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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 15349/2024/SES

GOIANIA, 12 de margo de 2024.

Ao Senhor

Lucas de Paula da Silva

Superintendente Executivo

Associacdo de Gestao, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR

Av. Olinda com Av. PL3, Qd. H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design, Torre Business,20° Andar - Parque
Lozandes

74884-120 Goiania/GO

lucas.silva@agirsaude.org.br
secretariageral@agirsaude.org.br

gabriela.maria@agirsaude.org.br

Assunto: Relatérios n° 41 e 42/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - AGIR/HECAD.

Senhor Superintendente,

Trata-se do encaminhamento do Relatério n? 41/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.50299621), referente ao periodo de 15 de junho de 2022 a 14 de dezembro de
2022- Regularizacdo de Despesas (referéncia: contrato de gestdo de n? 32/2022) , periodo de 15 de
dezembro de 2022 a 09 de marco de 2023, Regularizacdo de Despesas (referéncia: contrato de gestdo de
n? 32/2022),bem como, 10 de margo de 2023 a 11 de abril de 2023 referente ao Contrato Emergencial
n217/2023 e Relatério n2 42/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 50537792), periodo de 12
de abril de 2023 a 11 de julho de 2023, referente ao Contrato de Gestdo n220/2023, celebrado entre a
Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e a Organizacdo Social de Saude (OSS) Associacdo de
Gestdo, Inovacdo e Resultados em Saude (AGIR), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das
acdes e servicos do Hospital Estadual da Crianca e do Adolescente Dr. Geraldo de Souza (HECAD).Os
relatdrios foram elaborados pela COMACG — Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de
Gestao.

Ademais, a Comissdao de Avaliagcdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdo -
COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 83/2024 (v. 57684114), solicitou que:
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Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida
0SS providencie IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado,

no Grupo Prestacdo de Contas, Item Relatdrio de Avaliagdo da Comissao,
apds o recebimento deste.

Ante o exposto, notifica-se a Associacdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Saude -
AGIR para conhecimento e providéncias nos termos e prazos supracitados.

Em caso de resposta ou nova solicitacdo acerca do mesmo assunto, favor mencionar o
Processo SEI n° 202300010043648.

Favor confirmar o recebimento deste no e-mail: protocolo.saude@goias.gov.br

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdao e Convénios

eil Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
:;?mm: l'ﬁ] Superintendente, em 13/03/2024, as 17:35, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei 17.039/2010 e art.
eletrbnica 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.

Referéncia: Processo n2 202300010043648 SEI 57791595
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO N2 41/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

REGULARIZAGAO DE DESPESAS (REFERENCIA: CONTRATO DE GESTAO DE n2 32/2022)
REFERENTE AO PERIODO DE 15 DE JUNHO DE 2022 A 14 DE DEZEMBRO DE 2022

REGULARIZAGAO DE DESPESAS (REFERENCIA: CONTRATO DE GESTAO DE n¢ 32/2022)
REFERENTE AO PERIODO DE 15 DE DEZEMBRO DE 2022 A 09 DE MARGO DE 2023

CONTRATO EMERGENCIAL DE N217/2023
10 DE MARGO DE 2023 A 11 DE ABRIL DE 2023

HOSPITAL ESTADUAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - HECAD
ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVAGAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

GOIANIA, JANEIRO DE 2024

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito as metas
de produgdo e desempenho do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD, referente a Regularizagdo de despesa, e Contrato Emergencial 17/2023,
celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goids - SES/GO e Associacdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Salde - AGIR, para o gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das ag¢bes e servigos da unidade.

Esse Relatério COMACG apresentara trés recortes, em que foram avaliados os seguintes periodos: 15 de junho de 2022 a 14 de dezembro de
2022; 15 de dezembro de 2022 a 09 de marco de 2023 e 10 de mar¢o a 11 de abril de 2023. Os dois primeiros periodos ocorreram por
Regularizagdo/Antecipacdo de Despesa, tendo como referéncia o Contrato n2 32/2022, e o ultimo periodo teve como referéncia o Contrato Emergencial n®
17/2023, com o intuito de demonstrar o acompanhamento da produgdo assistencial e de qualidade, bem como a manutengdo dos servigos aos usuarios na
Unidade.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018/SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gest3o firmados entre a SES/GO e as OS, acompanhando o desempenho das instituicbes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execu¢do dos Contratos de
Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios - GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, participaram da avaliagdo semestral, as demais
Coordenacges da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos - GEC com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OS
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC utilizam os sistemas eletronicos de informagdo, a
saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro - SIPEF, para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo
das Unidades de Salde - SIGUS da Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO, para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de
qualidade; e Key Performance Indicators for Health - KPIH, para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.
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Metodologicamente, o monitoramento realizado de forma semestral, trimestral e mensal foi estruturado da seguinte forma: reunido
presencial, no dia 02 de agosto de 2023 (v. 50905500 e 50905665), conduzida pelos membros da COMACG e com apresentacdo dos dados de produgdo
(quantitativos e qualitativos) realizada por representantes da AGIR e pelo HECAD.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, e apresentasse as
produgdes relativas ao instrumento do Contrato, Regularizagdo de Despesa e do Contrato emergencial para acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e
fiscalizagdo da unidade de saude.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG e GEC procedeu pela juntada e analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada & complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboragio do relatério técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n2 41/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 15 de junho de 2022 a 11 de abril de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado
de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC

Nas tabelas de 01 a 04, o més de junho/22 foi apartado e calculado separadamente. Essa metodologia, deu-se em observancia as portarias e
nota técnica emitidas apds a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, amparada pela Lei n2 14.400, de 08 de julho de 2022, que
altera a Lei n2 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar até 30 de junho de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutencdo das metas quantitativas e
qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de satde, de qualquer natureza, no &mbito do Sistema Unico de Satde - SUS e garantir os repasses dos
valores financeiros em sua integralidade. Motivo, pelo qual os ajustes financeiros a menor sero calculados a partir de julho/22.

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, de acordo com a analise do Relatério de Execugdo
entregue através do Oficio n2 273073/2023 (v. 50962754), e de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de produgado

Internagdes Hospitalares: o bloco desse servigo alcangou as metas do periodo, totalizando 3.567 (trés mil quinhentos e sessenta e sete)
internagbes hospitalares frente a 3.827 (trés mil oitocentos e vinte e sete) contratadas, atingindo uma eficacia de 93.21%, dentro da margem permitida em
Contrato de Gestdo, que é de 10% ao centro da meta, conforme tabela 01;

Bloco das saidas hospitalares por clinicas de internagdo

Clinica Cirurgica Pediatrica: Realizou 1.744 (um mil setecentos e quarenta e quatro) saidas frente a 1.952 (um mil novecentos e cinquenta e
dois) contratada, atingindo 89,36% da meta;

Clinica Cirurgica CERFIS: Realizou 174 (cento e setenta e quatro) saidas frente a 401 (quatrocentos e um) contratadas no periodo, atingindo

43,34%;

Clinica Pediatrica: Realizou 1.607 (um mil seiscentos e sete) saidas frente a 1.407 (um mil quatrocentos e sete) contratada, atingindo 114% de
eficacia;

Clinica Pediatrica Cronica: Realizou 42 (quarenta e dois) saidas, frente a 49 (quarenta e nove reais) contratada, apresentando 85,60% no
periodo.

Tabela 01 - Descritivo dos servigos contratados e realizados /Internagbes Hospitalares.

Saidas Hospitalares Por Clinica de Meta 1.5 a30de Contratado | Realizado Eficacia Julho/22 | Agosto/22 | Setembro/22 | Outub
Internagdo Mensal junho/22

Clinica Cirurgica Pediatrica 358 141 191 141 73,85 304 254 353 28

Clinica Cirurgicas CERFIS 77 7 41 7 17,05 20 25 40 A

Clinica Pediatrica 258 87 138 87 63,23 209 240 218 37

Clinica Pediatrica Crbnica 9 6 5 6 125,00 5 16 9 4

Total 702 241 374 241 64,37 538 535 620 70

Fonte: SIGUS

Cirurgias Eletivas: o grupo das cirurgias ndo atingiu as metas estabelecidas, totalizou uma produgdo de 1.125 (um mil cento e vinte e cinco)

cirurgias, frente a 2.137 (dois mil cento e trinta e sete) contratada, apresentando um percentual de 52,64% , conforme tabela 02.

Cirurgias discriminadas por tipo

Cirurgias Pediatricas: Realizaram 614 (seiscentos e quatro) cirurgias, frente a 1.308 (um mil trezentos e oito) contratadas, alcangando 46,96%

de eficécia;

Cirurgias CERFIS: Realizaram 165 (cento e sessenta e cinco) cirurgias, frente a 420 (quatrocentos e vinte) contratadas, apresentando 39,31% de

eficacia.

Cirurgias Ambulatoriais: Evidenciaram uma producdo de 346 (trezentos e quarenta e seis) cirurgias, frente a 545 (quinhentos e quarenta e
cinco) contratada, apresentando um percentual de 63,74%, tabela 02

Tabela 02 - Descritivo dos servigos contratados e realizados /Cirurgias:

. . . Meta 15a30de . P
Cirurgias Eletivas Mensal | junho/22 Contratado | Realizado | Eficacia Julho/22 | Agosto/22 | Setembro/22 | Outubro/22 |N
Clinica Cirurgica Pediatrica 215 44 44 38,37 89 116 149 111
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Clinica Cirdrgicas CERFIS 77 11 41 11 26,79 19 25 40 38
Cirurgias ambulatoriais 100 17 53 17 31,88 45 73 62 50
Total 392 72 209 72 34,44% 153 214 251 199

Fonte: SIGUS

Ap0ds andlise ao questionamento da AGIR, contido no Relatdrio de Execugdo (v. 50962754), em que relata ter empreendido todos os esforgos
para realizacdo das cirurgias, sejam elas de urgéncia/emergéncia e as programadas, ndo recusando nenhum paciente e realizando todas os procedimentos
eletivos autorizados que estavam sob sua governabilidade e ainda requerendo a desconsideragdo dos valores sugeridos de glosas nessa linha de servigo,
alegando que a unidade ndo pode ser penalizada, uma vez, que as mesmas sdo ofertadas mensalmente ao Complexo Regulador, conforme segue:

"As ofertas de cirurgicas sdo encaminhadas mensalmente por meio do sistema REGNET da Central de Regulagdo Estadual - CRE {...)."

"Entretanto, as Autorizagdes de Internagdes Hospitalares - AlH, das cirurgias programadas, sdo realizadas por meio da Central de Regulagdo Estadual - CRE, que por autoriza de
acordo com os quantitativos ja disponibilizados/realizados anteriormente pela unidade, o que s3o insuficientes, dado aos cancelamentos motivados por causas alheias a
governabilidade da unidade, em razdo das motivagdes relacionadas aos pacientes."

"(...) obtém-se um resultado de apenas 1.048 solicitagdes inseridas e validadas, sendo que as mesmas ndo foram autorizadas na mesma temporalidade do periodo avaliado, o
que indica que as autorizagBes para o periodo foram inclusive menores do que a grade ofertada ao CRE, o que impactou no cumprimento das metas cirurgicas
contratualizadas."

Mediante justificativa da OS, pelo ndo alcance das metas, a COMACG, solicitou manifestagdo da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e
Avaliagdo - SUREG, que emitiu o Despacho n2 220/2023 (v. 51335306) e o Despacho n2 478/2023 (v. 52747920) onde se |é:

"(...) a Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas manifesta concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externo e Cirurgias perfil
CERFIS, uma vez que ndo houve, no periodo, demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade.
Informamos, também, que em momento oportuno é apresentada demanda existente, para possivel revisdo dos quantitativos estabelecidos em metas."

"(...) manifestamos concorddncia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento de cirurgias pediatricas conforme meta preconizada devido cancelamentos
motivados por causas alheias também a governabilidade da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo. (grifo nosso).

Sendo assim, ap6s manifestacdo da SUREG, a COMACG acata a justificativa da AGIR, ndo havendo desconto financeiro nesta linha de servigo.

Atendimento Ambulatorial: neste bloco, a meta do periodo foi cumprida. Foi apresentado um total de 21.310 (vinte e um mil trezentos e dez)
atendimentos, frente a 19.795 (dezenove mil setecentos e noventa e cinco) contratados, trazendo uma eficacia de 107,65%, tabela 03;

Os atendimentos ambulatoriais envolvem os servigos:

Consulta Médica na Atengdo Especializada: Realizou 13.189 (treze mil cento e oitenta e nove) consultas médicas, frente a 13.629 (treze mil
seiscentos e vinte e nove) contratadas, atingindo 96,77% da meta semestral.

Consulta Multiprofissional na Atengdo Especializada: foram realizadas 5.506 (cinco mil quinhentos e seis) consultas multiprofissional, frente a
5.452 (cinco mil quatrocentos e cinquenta e dois) contratadas, atingindo 101,00% da meta semestral.

Procedimentos: Realizou 2.580 (dois mil quinhentos e oitenta) procedimentos, frente a 714 (setecentos e quatorze) contratado, apresentando
um percentual de 361,26% de eficacia, tabela 03.

Tabela 03 - Descritivo dos servigos contratados e realizados /Atendimento Ambulatorial:

Consultas Ambulatoriais Meta 1.5330de Contratado | Realizado Eficacia Julho/22 | Agosto/22 | Setembro/22 | Outt
Mensal junho/22

Consultas Médicas na Atencgdo especializada 2.500 1.231 1333 1.231 92,33 1.932 2.620 2.703 2

Consultas ndo Médicas na Atengdo

. 1.000 493 533 493 92,44 750 1.083 967 1
especializada
procedimentos 131 224 70 224 320,61 261 714 550
Total 3.631 1.948 1937 1.948 100,59 2.943 4.417 4.220 3

Fonte: SIGUS

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT Externo: A carteira dos exames do SADT totalizou no periodo avaliado, 3.863 (trés mil
oitocentos e sessenta e trés) realizados, frente a 3.598 (trés mil quinhentos e noventa e oito) contratado, alcangando 107,36% de eficacia, cumprindo a meta
estabelecida, tabela 04.

Tabela 04 - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico

SADT Externo (Realizados) MN;t;l ﬁ:hi(;zdze Contratado | Realizado Eficacia Julho/22 | Agosto/22 |Setembro/22| Outubro
Broncoscopia 10 0 5 0 0,00 1 1 3 1
Colonoscopia 10 2 5 2 37,50 7 8 1 1

Endoscopia 20 4 11 4 37,50 17 28 16 21
Eletrocardiograma 80 19 43 19 44,53 30 49 81 61
Ecocardiograma 80 73 43 73 171,09 102 138 110 83
Ultrassonografia 150 42 80 42 52,50 79 105 81 122
Tomografia 110 38 59 38 64,77 45 76 87 55
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Raio X 200 120 107 120 112,50 221 106 347

423

Total 660 298 352 298 84,66 502 732 726

Fonte: SIGUS

Face do exposto, referente a Parte Fixa, ndo havera desconto financeiro a menor.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a

eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.
Os indicadores da parte variavel definidos para o HECAD para os meses de julho a dezembro de 2022, incluem:
Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%);
Média de permanéncia Hospitalar — dias (< 6);
indice de Intervalo de Substituicdo em horas (<25);

Taxa de Readmissdo Hospitalar — em até 29 dias (<5%);

1.
2.
3.
4.
5. Taxa de Readmissdo em UTI — em até 48 horas (<20%);
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<1%);

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais (causas relacionada a organizagdo de saude) (<3%);
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢des Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (<5%);

9. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas (1);

10.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (270%);

11.Percentual de manifestagbes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%).

12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%);

NOTA GLOBAL e VALOR A RECEBER PELO DESEMPENHO:
Julho: Nota Global- 8,7

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 80%;
Agosto: Nota Global- 8,7

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 80%;
Setembro: Nota Global- 8,8

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 80%
Outubro: Nota Global- 8,8

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 80%:
Novembro: Nota Global- 9,6

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 90%;
Dezembro: Nota Global- 9,7

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 90%

Conforme contrato de gestdo n2 32/2022, no item 8. DOS INDICADORES DE METAS E DA AVALIACAO DOS SERVICOS e subitem abaixo:

"8.7. (...). Em caso diverso, sera efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més, conforme disposto no Anexo Técnico V (v. 000025790308), a depender do

percentual de alcance de cada indicador, conforme a avaliag3o citada no item 8.5".

Quadro 01.Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual a
. Percentual de
Indicadores Meta Mensal Julho/22 N Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta

Desempenho
80%
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 87,40 103 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 6,3 95 9
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas) <25 21,52 114 10

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes

o ) e i <3% 0 200 10
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigdes

o ) ) <5% 12,2 44 0
operacionais (causas relacionadas ao paciente)
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 1,78 178 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado

o >70% 100 143 10
lem até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de <5% 0,35 193 10

ouvidoria do SUS
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12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
) e >95% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 02. Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual a
. Percentual de
Indicadores Meta Mensal Agosto/22 N Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta
Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 90,87 107 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 6,2 97 9
3. indice de Intervalo de Substitui¢do (horas) <25 14,95 140 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes
T ) et - <3% 1,9 137 10
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigdes
o . ) <5% 9,4 12 0
loperacionais (causas relacionadas ao paciente) 80%
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 2,04 204 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
. K 270% 100 143 10
lem até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
o <5% 0,19 196 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagSes adversas a
. e 295% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 03. Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual a
. Percentual de
Indicadores Meta Mensal | Setembro/22 . Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta

Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 97,26% 114 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 57 105 10
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas) <25 3,85 185 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes
S ) e - <3% 1 167 10
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigdes
o ) : <5% 9 20 0
loperacionais (causas relacionadas ao paciente) 80%
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 2,18 218 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
o >70% 100 143 10
lem até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
o <5% 0,21 196 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
) e >95% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)
Quadro 04.Indicadores de Desempenho - Avaliagdo Trimestral
) Percentual de Percentual a
. Meta Média do N Nota de
Indicadores Julho/22 | Agosto/22 Setembro/22 ) Execugdo da Receber pelo
Mensal trimestre Desempenho
Meta Desempenho
- . 80%
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 87,40 90,87 97,26 91,84 108 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 6,3 6,2 5,7 6,07 99 9
3. indice de Intervalo de Substituicdo
<25 21,52 14,95 3,85 13,44 146 10
(horas)
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por Condigdes Operacionais
_ L <3% 0 1,9 1 0,97 168 10
(causas relacionadas a organizagdo da
unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por condigbes operacionais <5% 12,2 9,4 9 10,20 -4 0
(causas relacionadas ao paciente)
9. Razdo de Quantitativo de consultas
1 1,78 2,04 2,18 2,00 200 10
ofertadas
10. Percentual de Exames de Imagem com
i . i ' >70% 100 100 100 100,00 143 10
resultado disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas
- ) " <5% 0,35 0,19 0,21 0,25 195 10
recebidas no sistema de ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade| 295% 100 100 100 100,00 105 10
de reagGes adversas a medicamentos
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|(Farmacovigiléncia) | | | | | | |

Quadro 05.Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual a
. Percentual de
Indicadores Meta Mensal | Outubro/22 . Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta
Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 97,47 115 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 52 113 10
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas) <25 3,24 187 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes
o ) e ‘ 3% 2,9 103 10
Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigdes
. ) . <5% 9,4 12 0 o
operacionais (causas relacionadas ao paciente) 80%
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 1,95 195 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
o >70% 100 143 10
em até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
o <5% 0,14 197 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
) e 295% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 06. Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual a
. Percentual de
Indicadores Meta Mensal [ Novembro/22 . Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta
Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 92,49 109 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 4,7 122 10
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas) <25 9,16 163 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes
o ) et - <3% 2 150 10
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigdes
o ) ) <5% 6,5 70 7 .
operacionais (causas relacionadas ao paciente) 90%
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 1,83 183 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
) ] 270% 100 143 10
lem até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
o <5% 0,19 196 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
) o 295% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 07. Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual a
Percentual de
Indicadores Meta Mensal | Dezembro/22 N Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta
Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 86,76 102 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 4,5 125 10
3. indice de Intervalo de Substituicdo (horas) <25 16,52 134 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes
o ) e i <3% 0,8 173 10
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condiges
— : ) <5% 58 84 8 90%
loperacionais (causas relacionadas ao paciente) °
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 1,76 176 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
. ] 270% 100 143 10
lem até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
o <5% 0,2 196 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
) o >95% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)
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Quadro 08. Indicadores de Desempenho - Avaliagdo Trimestral

L Percentual de Percentual a
. Meta Média do ~ Nota de
Indicadores Outubro/22 [ Novembro/22| Dezembro/22 R Execugdo da Receber pelo
Mensal trimestre Desempenho
Meta Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 97,47 92,49 86,76 92,24 109 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 5,2 4,7 4,5 4,80 120 10
3. indice de Intervalo de Substituicdo
<25 3,24 9,16 16,52 9,64 161 10
(horas)
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por Condig¢des Operacionais
<3% 2,9 2 0,8 1,90 137 10

(causas relacionadas a organizagdo da
unidade)

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por condig8es operacionais <5% 9,4 6,5 58 7,23 55 5 90%
(causas relacionadas ao paciente)

9. Razdo de Quantitativo de consultas
1 1,95 1,83 1,76 1,85 185 10
ofertadas

10. Percentual de Exames de Imagem com
N DO >70% 100 100 100 100,00 143 10
resultado disponibilizado em até 10 dias

11. Percentual de manifestagdes
queixosas recebidas no sistema de <5% 0,14 0,19 0,2 0,18 196 10
ouvidoria do SUS

12. Percentual da investigagdo da
gravidade de reagBes adversas a 295% 100 100 100 100,00 105 10

medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 09. Indicadores de Desempenho - Apenas para acompanhamento

Meta
Indicadores M | Julho/22 Agosto/22 Setembro/22 Outubro/22 Novembro/22 Dezembro/22 Média

ensal
4. Taxa de Readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 1,9 0 2,27 1,18 2,04 2,06 1,58
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 5,4 6,1 8,99 8,78 5,13 4,21 6,44
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH -

<1% 0,4 2,44 0 1,1 0,26% 2,64% 0,66
DATASUS

Fonte: SIGUS/SES/GO

Os indicadores: Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) e Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas), apresentados no quadro 09, foram
apartados e ndo entraram na composi¢do dos célculos, uma vez que o acompanhamento devera ser realizado mensalmente e a avaliagdo de acordo com o
resultado acumulado do ano. J4 o Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS Por se tratar de um indicador cuja governanga ndo cabe a Organizagdo
Social, o mesmo podera ser retirado da composi¢do da nota geral referente ao desempenho da Unidade Hospitalar, desde que haja motivagdo e que seja
informado, mensalmente, com regularidade para o monitoramento, conforme estabelecido em Contrato de Gestdo, no item III-INDICADORES DE
DESEMPENHO.

Conforme demonstrado nos quadros acima a unidade ndo cumpriu as metas da parte variavel. O valor a receber pelo desempenho da unidade
é de 80% em julho; 80% em agosto; 80% em setembro; 80% em outubro; 90% em novembro e 90% em dezembro. Na avaliagdo consolidada do trimestre, a
Pontuagdo Global de (julho a setembro/22) foi de 80%; enquanto no trimestre (outubro a dezembro/22), foi 90%.

Houve questionamento da AGIR, no Relatério de Execugdo (v. 50962754), sobre o indicador, Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas
por condigBes operacionais (causas relacionadas ao paciente), conforme se Ié:

(...)"dado aos cancelamentos motivados por causas alheias a governabilidade da unidade, em razdo das motivagdes relacionadas aos pacientes."

Assim sendo, por este indicador, estar diretamente ligado as condigdes clinicas do paciente (tais como ndo realizou jejum, absenteismo,
ndo suspendeu o medicamento, dentre outros), e a unidade ndo ter poder de decisdo final da realizagdo do procedimento cirurgico, fato também reconhecido
pela SUREG, via Despachos n? 220/2023 (v. 51306103) e n2 478/2023 (v. 52747920), a justificativa foi acatada pela Comissdo. Contudo, a COMACG destaca a
necessidade de melhoria deste item, haja vista as a¢Ges referentes ao Plano Terapéutico Singular, ao Planejamento de Alta e ao Setor da Qualidade. e E o
desconto que seria de 20%, em julho e 20% em agosto, passou para 10% em ambos os meses, gerando um ajuste financeiro a menor no valor de R$ 228.625,96
(duzentos e vinte e oito mil seiscentos e vinte e cinco reais e noventa e seis centavos).

A AGIR ainda questionou sobre a pontuagdo global atribuida e seu percentual correspondente a receber pelo desempenho, ilustrando com a
tabela extraida do contrato de gestdo n2 32/2022, que segue demonstrada na integra abaixo. A vista disso, informa-se, que a tabela em destaque, evidencia a
nota, de 7 a 7,9 pontos repetida, o que sugere erro material. Logo, pela légica, a sequéncia terminaria com a nota final 10 pontos equivalente a 100% e ndo de 9
a 10 pontos correspondente a 100% como mostrado equivocadamente na tabela.

TABELA IV - PONTUACAO GLOBAL

VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO
9 a 10 pontos 100%

9 a 8,9 pontos 90%

7 a 7.9 pontos 80%

7 a 7.9 pontos 70%

6 a 6,9 pontos 60%
Menor que 6 pontos ZERO
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Fonte: Contrato de Gestéo 32/2022

AVALIAGAO DE 15 DE DEZEMBRO DE 2022 A 09 DE MARGO DE 2023
(REGULARIZACAO DE DESPESAS)

ANALISE DOS DADOS
Indicadores e Metas de produgdo

Internagdes Hospitalares: o bloco das internagdes atingiu a meta do periodo. A unidade realizou 2.227 (dois mil duzentos e vinte e
sete) internagdes hospitalares frente a 1.989 (um mil novecentos e oitenta e nove) contratadas, atingindo uma eficdcia de 111,97%, conforme tabela 01;

Saidas hospitalares, por clinicas de internagdo

Clinica Cirdrgica Pediatrica: Realizou 1.019 (um mil e dezenove) saidas frente a 1.014 (um mil e quatorze) contratada, atingindo 100,46%;
Clinica Cirurgica CERFIS: Realizou 74 (setenta e quatro) saidas frente a 218 (duzentos e dezoito) contratadas, atingindo 33,92%;
Clinica Pediatrica: Realizou 1.110 (um mil cento e dez) saidas frente a 731 (setecentos e trinta e um) contratada, atingindo 151,85% de eficacia;

Clinica Pediatrica Cronica: Realizou 24 (vinte e quatro) saidas, frente a 26 (vinte e seis) contratada, apresentando 94,12%.

Tabela 01- Descritivo dos servigos contratados e realizados /Internagdes Hospitalares.

Saidas Hospitalares por Clinica de Internacdo Meta Mensal 15a31de Janeiro/23 | Fevereiro/23 Lagde Contratado Realizado
Dezembro/22 Margo/22
Clinica Cirurgica Pediétrica 358 196 324 382 117 1.014 1.019
Clinica Cirurgicas CERFIS 77 10 32 27 5 218 74
Clinica Pediatrica 258 221 360 431 98 731 1.110
Clinica Pedidtrica Cronica 9 5 7 7 5 26 24
Total 702 432 723 847 225 1989 2.227

Fonte: SIGUS/SES/GO

Cirurgias Eletivas: O conjunto das cirurgias ndo cumpriu a meta contratada. Totalizou 681 (seiscentos e oitenta e um) cirurgias, frente a 1.111
(um mil cento e onze) contratadas, apresentando um percentual de 61,31% , conforme tabela 02.

Cirurgias discriminada por tipo

Cirurgias Pedidtricas: Realizou 281 (duzentos e oitenta e um) cirurgias, frente a 609 (seiscentos e nove) contratadas, alcangando 46,13% de
eficacia;
Cirurgias CERFIS: Realizou 75 (setenta e cinco) cirurgias, frente a 218 (duzentos e dezoito) contratadas, apresentando 34,38% de eficdcia.

Cirurgias Ambulatoriais: Evidenciou uma produgdo de 325 (trezentos e vinte e cinco) cirurgias, frente a 283 (duzentos e oitenta e
trés) contratada, apresentando um percentual de 114,71%, tabela 02

Tabela 02 - Descritivo dos servicos contratados e realizados /Cirurgias:

Cirurgias Eletivas Meta 15a31de Janeiro/23 |Fevereiro/23 lagde Contratado | Realizado Eficacia
Mensal |Dezembro/22 Margo/22

Clinica Cirurgica Pedidtrica 215 49 80 87 65 609 281 46,13%

Clinica Cirurgicas CERFIS 77 12 32 27 4 218 75 34,38%

Cirurgias ambulatoriais 100 16 45 157 107 283 325 114,71%

Total 392 77 157 271 176 1.111 681 61,31%

Fonte: SIGUS/SES/GO

A AGIR alegou no Relatério de Execugdo (v. 50962754), ter empreendido todos os esforgos para realizagdo das cirurgias, sejam elas de
urgéncia/emergéncia e as programadas, ndo recusando nenhum paciente e realizando todas os procedimentos eletivos autorizados que estavam sob sua
governabilidade e ainda requerendo a desconsideragdo dos valores sugeridos de glosas nessa linha de servigo, justificando que a unidade ndo pode ser
penalizada, uma vez, que as mesmas sdo ofertadas mensalmente ao Complexo Regulador.

"As ofertas de cirurgicas sdo encaminhadas mensalmente por meio do sistema REGNET da Central de Regulagdo Estadual - CRE {(...)."

"Entretanto, as AutorizagBes de Internagdes Hospitalares - AlH, das cirurgias programadas, sdo realizadas por meio da Central de Regulagdo Estadual - CRE, que por autoriza de
acordo com os quantitativos ja disponibilizados/realizados anteriormente pela unidade, o que sdo insuficientes, dado aos cancelamentos motivados por causas alheias a
governabilidade da unidade, em razdo das motivagdes relacionadas aos pacientes."

"(...) obtém-se um resultado de apenas 1.048 solicitagdes inseridas e validadas, sendo que as mesmas ndo foram autorizadas na mesma temporalidade do periodo avaliado, o

que indica que as autorizagbes para o periodo foram inclusive menores do que a grade ofertada ao CRE, o que impactou no cumprimento das metas cirirgicas
contratualizadas."

Diante da justificativa da AGIR, pelo ndo alcance das metas, a COMACG, solicitou manifestagdo da Superintendéncia de Regulacdo, Controle e
Avaliagdo (SUREG), que se manifestou por meio dos Despachos n2 220/2023 (v. 51335306), e Despacho n2 478/2023 (v. 52747920) conforme segue:

"(...) a Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas manifesta concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externo e Cirurgias perfil
CERFIS, uma vez que ndo houve, no periodo, demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade. Informamos,
também, que em momento oportuno é apresentada demanda existente, para possivel revisdo dos quantitativos estabelecidos em metas."

"(...) manifestamos concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento de cirurgias pediatricas conforme meta preconizada devido cancelamentos
motivados por causas alheias também a governabilidade da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo." (grifo nosso)
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Frente ao exposto, a COMACG acata a justificativa da AGIR e retira a sugestdo de ajuste financeiro a menor nessa linha de servico.

Atendimento Ambulatorial: neste bloco a meta do periodo foi cumprida, foi apresentado um total de 11.612 (onze mil seiscentos e doze)
atendimentos, frente a 10.288 (dez mil duzentos e oitenta e oito) contratados, trazendo uma eficacia de 112,87%, conforme tabela 03;

Grupo dos atendimentos ambulatoriais

Consulta Médica na Atengdo Especializada: Realizou 7.071 (sete mil setenta e um) consultas médicas, frente a 7.083 (sete mil e oitenta e
trés) contratadas, atingindo 99,83% da meta.

Consulta Multiprofissional na Atengdo Especializada: foram realizadas 3.182 (trés mil cento e oitenta e dois) consultas multiprofissional, frente
a 2.833 (dois mil oitocentos e trinta e trés ) contratadas, atingindo 112,31%.

Procedimentos: Realizou 1.359 (um mil trezentos e cinquenta e nove) procedimentos, frente a 371 (trezentos e setenta e um) contratados,
apresentando um percentual de 366,14% de eficacia, conforme tabela 03.

Tabela 03 - Descritivo dos servigos contratados e realizados /Atendimento Ambulatorial:

. Meta 15a31de . R la9de ,
Consultas Ambulatoriais Janeiro/23 |Fevereiro/23 Contratado | Realizado Eficacia
Mensal |Dezembro/22 Margo/22
Consultas Médicas na Atengdo

o 2.500 1.311 2.381 2.479 900 7.083 7.071 99,83%

especializada

Consultas ndo Médicas na Atengdo

s 1.000 511 1.129 1.104 438 2.833 3.182 112,31%

especializada
procedimentos 131 165 473 472 249 371 1.359 366,14%
Total 3.631 1.987 3.983 4.055 1.587 10.288 11.612 112,87%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT Externo: a carteira do SADT, cumpriu toda a meta do periodo. realizou 2.368 (dois mil
trezentos e sessenta e oito), frente a 1.870 (um mil oitocentos e setenta) contratado, alcangando 126,63% de eficdcia, tabela 04.

Tabela 04 - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico

SADT Externo (Realizados) Meta 15231 de Janeiro/23 [Fevereiro/23] lagde Contratado | Realizado Eficacia
Mensal |Dezembro/22 Margo/22
Broncoscopia 10 0 1 1 1 28 3 10,59%
Colonoscopia 10 1 3 2 0 28 6 21,18%
Endoscopia 20 5 22 25 2 57 54 95,29%
Eletrocardiograma 80 41 75 63 16 227 195 86,03%
Ecocardiograma 80 62 122 106 30 227 320 141,18%
Ultrassonografia 150 61 112 93 72 425 338 79,53%
Tomografia 110 67 67 56 15 312 205 65,78%
Raio X 200 261 422 411 153 567 1.247 220,06%
Total 660 498 824 757 289 1.870 2.368 126,63%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Diante do exposto, referente a Parte Fixa, ndo havera desconto financeiro a menor, nessa linha de servigo.

Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variavel definidos para o HECAD para os meses de janeiro e fevereiro de 2023, incluem:

. Taxa de Ocupacdo Hospitalar (285%);

. Média de permanéncia Hospitalar — dias (< 6);

. indice de Intervalo de Substituigio em horas (<25);

. Taxa de Readmissdo Hospitalar — em até 29 dias (<5%);

. Taxa de Readmissdo em UTl — em até 48 horas (<20%);

. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<1%);

. Percentual de Suspenséo de Cirurgias Programadas por Condi¢des Operacionais (causas relacionada a organizagdo de saude) (<3%);

. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigBes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (<5%);

W 00 N O U1 A W N BB

. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas (1);
10.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (270%);
11.Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%).

12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%);
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NOTA GLOBAL e VALOR A RECEBER PELO DESEMPENHO:

Janeiro: Nota Global- 8,8

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 80%:

Fevereiro: Nota Global- 8,8

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 80%;

SEI/GOVERNADORIA - 50299621 - Relatério COMACG

Conforme disposto no Contrato de gestdo n2 32/2022-SES, no item 8. DOS INDICADORES DE METAS E DA AVALIACAO DOS SERVICOS e subitem

"8.7. (...). Em caso diverso, serd efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més, conforme disposto no Anexo Técnico V (v. 000025790308), a depender do
percentual de alcance de cada indicador, conforme a avaliag3o citada no item 8.5".

Constatou-se no relatério de execugdo da AGIR (v. 50962754), a inclusdo dos indicadores de margo/23, junto aos de janeiro e fevereiro/23. Tal

Quadro 01. Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual a
. . Percentual de
Indicadores Meta Mensal [ Janeiro/23 N Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta
Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 85,39 100 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 5 117 10
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas) <25 20,53 118 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes
o i i ] <3% 0 200 10
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢des
o P ) & ; s P ¢ <5% 10,4 -8 0 80%
loperacionais (causas relacionadas ao paciente)
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 1,81 181 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
270% 100 143 10
lem até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
- <5% 0,12 198 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
o 295% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 02. Indicadores de Desempenho Mensal

Percentual de

Percentual a

medicamentos (Farmacovigilancia)

Indicadores Meta Mensal | Fevereiro/23 N Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta
Desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 100 118 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 4,7 122 10
3. indice de Intervalo de Substituicdo (horas) <25 -1,05 206 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes
<3% 2,2 127 10
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condiges
N ) ! <5% 14,9 -98 0 80%
loperacionais (causas relacionadas ao paciente) °
9. Razdo de Quantitatvo de consultas ofertadas 1 1,69 169 10
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
) ] 270% 100 143 10
lem até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
o <5% 0,3 194 10
ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
295% 100 105 10

Quadro 03 - Indicadores de Desempenho - Para acompanhamento

. Meta ’ ’ -
Indicadores Janeiro/23 | Fevereiro/23 Média
Mensal
4. Taxa de Readmissdo em UTI ( 48
<5% 0 2,67 1,34
horas)
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar ( em
X <20% 4,59 2,67 3,63
até 29 dias)
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas <1% 0,0% 2,67 1,34
no SIH - DATASUS
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fato n3o é validado por essa Comissdo, haja vista que o ciclo do periodo da Regularizagdo de Despesa, findou-se em 10 de margo/23 com a celebra¢io do
Contrato Emergencial 17/2023.
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L 1 1 1 |
Fonte: SIGUS/SES/GO

Os indicadores: Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) e Taxa de Readmissdo em UTI (_48 horas), quadro 03, foram apartados e ndo
entraram na composigdo dos célculos, uma vez que o acompanhamento deverd ser realizado mensalmente e a avaliagdo de acordo com o resultado acumulado
do ano. Ja o Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS por se tratar de um indicador cuja governanga ndo cabe a AGIR, o mesmo podera ser retirado
da composicdo da nota geral referente ao desempenho da Unidade Hospitalar, desde que haja motivagdo e que seja informado, mensalmente, com regularidade
para o monitoramento, conforme estabelecido em Contrato de Gestdo, no item Il - INDICADORES DE DESEMPENHO.

Os quadros 01 e 02, demonstram que a unidade de saude ndo cumpriu as metas qualitativas, tendo seu desempenho impactado pelo
indicador, Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢des operacionais (causas relacionadas ao paciente). Os resultados do desempenho no
més de janeiro foi de 80%; e fevereiro 80%, portanto, sugestivo de desconto financeiro a menor.

A AGIR justificou via Relatério de Execugdo (v. 50962754), que o Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢des
operacionais (causas relacionadas ao paciente), aumentou consideravelmente no periodo, uma vez que foi evidenciado uma prevaléncia de sintomas gripais
agudos, acompanhados de absenteismo dentre outros, que corroboraram com a justificativa da suspensdo do tratamento cirurgico, situagdes que se tornam
alheias a governanga da unidade.

Assim sendo, entendendo que esse indicador, ndo esta sob a governabilidade da unidade de salde, uma vez que estd diretamente ligado as
causas clinicas do paciente, fato reconhecido também pela SUREG, via Despachos n2 220/2023 (v. 51306103) e Despacho n2 478/2023 (v. 52747920), devido
cancelamentos motivados por causas alheias, essa Comissdo acata o questionamento da AGIR, ndo havendo desconto nos indicadores de desempenho nesse
periodo, mantendo-se as sugestdes anteriores.

AVALIACAO DE 10 DE MARCO A 11 DE ABRIL DE 2023 - 33 (trinta e trés) dias de contrato
(CONTRATO EMERGENCIAL N2 17/2023)

ANALISE DOS DADOS (referente a 33 dias de contrato)

Para andlise deste periodo, utilizou-se como referéncia o estabelecido no Contrato Emergencial n2 17/2023, em que todas as metas de
produgdo (parte fixa), tiveram suas contratag@es, por linha de servigo, onde o resultado dos célculos e percentuais de eficacia sdo realizados individualmente por
indicador, inclusive para efeito de repasse e de ajuste financeiro a menor, conforme descrito no item 3. SISTEMA DE REPASSE, TABELA | — DISTRIBUICAO
PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUGAO pag 48.

Indicadores e Metas de produgdo

Internagdes Hospitalares: As clinicas de internagdo que atingiram as metas foram: Clinica Cirdrgicas Pediatrica; Clinica Pediatrica; e Clinica
Pediatrica Cronica, conforme segue:

Clinica Cirurgica Pediatrica: Realizou 481 (quatrocentos e oitenta e um) saidas, frente a 372 (trezentos e setenta e dois) contratada, atingindo
129,37% da meta;

Clinica Cirargica CERFIS: Realizou 30 (trinta) saidas, frente a 37 (trinta e sete) contratadas no periodo, atingindo 80,21%, fora da margem
estabelecida que é de 10%, e sugestivo de ajuste financeiro a menor.

Clinica Pedidtrica: Realizou 418 (quatrocentos e dezoito) saidas, frente a 265 (duzentos e sessenta e cinco) contratada, atingindo 157,68% de
eficacia;

Clinica Pediatrica Cronica: Realizou 11 (onze) saidas, frente a 10 (dez ) contratada, apresentando 111,11% no periodo.

Tabela 01- Descritivo dos servicos contratados e realizados /Internacdes Hospitalares.

Saidas Hospitalares por Clinica de Internagdo Meta Mensal 10 de :;:3;: 11de Contratado Realizado Eficacia
Clinica Cirurgica Pediatrica 338 481 372 481 129,37%

Clinica Cirurgicas CERFIS 34 30 37 30 80,21%

Clinica Pediatrica 241 418 265 418 157,68%

Clinica Pediatrica Crénica 9 11 10 11 111,11%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Em andlise da justificativa da AGIR, contida no Relatério de Execugdo, via Oficio n® 273073/2023 (v. 50962754), requerendo a desconsideragdo
dos valores sugeridos de glosas das cirurgias eletivas, que diretamente impactaram nas internagées das clinicas cirurgicas, alegando que a unidade ndo pode ser
penalizada, uma vez, que as mesmas sdo ofertadas mensalmente ao Complexo Regulador, essa comissdo, solicitou manifestacdo da Superintendéncia de
Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG e Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saude - SPAIS.

A SUREG manifestou-se via Despacho n2 220/2023 (v. 51335306), conforme se |é:

"Isso posto, a Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas manifesta concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externo e Cirurgias
perfil CERFIS, uma vez que ndo houve, no periodo, demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade.
Informamos, também, que em momento oportuno é apresentada demanda existente, para possivel revisdo dos quantitativos estabelecidos em metas."

A SPAIS emitiu o Despacho n2 177/2023 (v. 51476264):

Desta forma, quanto as metas que foram cumpridas parcialmente, e considerando o acompanhamento da produgdo da unidade a Superintendéncia de Politicas e Atengdo
Integral a Satude informa que foi decidido em reunido com a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gest3o, realizada em 02 de agosto de 2023,
que as metas serdo reavaliadas nas tratativas do Aditivo de Contrato, levando em consideragdo a produgdo apresentada em relagdo a demanda da Superintendéncia de
Regulagdo, Controle e Avaliagdo.
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Desse modo, essa Comissdo, por considerar pertinente a concordancia da SUREG, com as justificativas apresentadas pela AGIR acata
a recomendacdo, e retira a sugestdo de ajuste financeiro para essa linha de servigo.

Cirurgias Eletivas: ndo houve cumprimento de metas para as linhas desse servigo:

Cirurgias Pediatricas - Realizou 187 (cento e oitenta e sete) cirurgias, frente a 220 (duzentos e vinte) contratadas, alcangcando 85,00% de
eficacia, passivel de desconto financeiro a menor.

Cirurgias CERFIS - Realizou 31 (trinta e um) cirurgias, frente a 37 (trinta e sete) contratada, apresentando 82,89% de eficécia, sugestivo de
desconto financeiro a menor.

Tabela 02 - Descritivo dos servigos contratados e realizados /Cirurgias:

) ) . 10 de margo a . .
Cirurgias Eletivas Meta Mensal i Contratado Realizado Eficacia
11 de abril/23

Clinica Cirurgica Pedidtrica 200 187 220 187 85,00%

Clinica Cirurgicas CERFIS 34 31 37 31 82,89%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Em pesquisa das Justificativas da AGIR, apresentadas no relatério de execugdo (v. 50962754):

"As ofertas de cirurgicas sdo encaminhadas mensalmente por meio do sistema REGNET da Central de Regulagdo Estadual - CRE {...)."

"Entretanto, as Autoriza¢des de Internagdes Hospitalares - AlH, das cirurgias programadas, sdo realizadas por meio da Central de Regulagdo Estadual - CRE, que por autoriza de
acordo com os quantitativos ja disponibilizados/realizados anteriormente pela unidade, o que s3o insuficientes, dado aos cancelamentos motivados por causas alheias a
governabilidade da unidade, em razdo das motivagdes relacionadas aos pacientes."

"(...) em relagdo ao CERFIS, uma vez que sua demanda é relativamente baixa. Demonstra-se, que a meta estabelecida se mostra desproporcional em relagdo a quantidade de
pacientes encaminhados, além do alto indice da perda priméria e absenteismo.

"Reforga-se ainda, que a volumetria prevista da meta para o CERFIS é incompativel com a demanda e impactou significativamente na Linha de Contratacdo de Cirurgias
Programadas. Entretanto para ambos os casos, a estrutura da unidade esta disponivel e preparada para realizagdo dos quantitativos contratuais portanto, a unidade ndo
poderd sofrer ajuste financeiro por razdes que fogem da sua algada."

Diante da justificativa da AGIR, pelo ndo alcance das metas, a COMACG, consultou a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo -
SUREG, que se manifestou por meio dos Despachos n2 220/2023 (v. 51335306), e Despacho n2 478/2023 (v. 52747920) conforme segue:

"(...) a Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas manifesta concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externo e Cirurgias perfil
CERFIS, uma vez que ndo houve, no periodo, demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade. Informamos,
também, que em momento oportuno é apresentada demanda existente, para possivel revisdo dos quantitativos estabelecidos em metas."

"(...) manifestamos concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento de cirurgias pediatricas conforme meta preconizada devido cancelamentos
motivados por causas alheias também a governabilidade da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo."

Nesse sentido, a COMACG acata a justificativa da AGIR e retira a sugestdo de ajuste financeiro a menor nessas linhas de servigos.

Atendimento Ambulatorial: todas as linhas desse servigo cumpriu 100% das metas.

Consulta Médica na Atengdo Especializada: Realizou 2.958 (dois mil novecentos e cinquenta e oito) consultas médicas, frente a 2.750 (dois mil
setecentos e cinquenta) contratadas, atingindo 99,83% da meta.

Consulta Multiprofissional na Aten¢do Especializada: foram realizadas 1.468 (um mil quatrocentos e sessenta e oito) consultas
multiprofissional, frente a 1.100 (um mil e cem) contratadas, atingindo 133,45%.

Procedimentos: Realizou 901 (novecentos e um) procedimentos, frente a 169 (cento e sessenta e nove) contratado, apresentando um
percentual de 531,88% de eficacia.

Tabela 03 - Descritivo dos servigos contratados e realizados /Atendimento Ambulatorial:

. 10 de margo a 11 de . L.
Consultas Ambulatoriais Meta Mensal . Contratado Realizado Eficacia
abril/23
Consultas Médicas na Atengao especializada 2500 2958 2.750 2.958 107,56%
Consultas ndo Médicas na Atengdo especializada 1000 1468 1.100 1.468 133,45%
procedimentos 154 901 169 901 531,88%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT Externo): dos exames do SADT, apenas o Raio X cumpriu a meta. Para os demais, ndo houve
cumprimento de metas, sugestivo de desconto financeiro a menor

Broncoscopia: 4 (quatro) exames, frente, a 11 (onze) contratados alcangando 36,36%.

Colonoscopia: 5 (cinco) realizados, frente a 11 (onze) contratados, atingindo 45,45%.

Endoscopia: Realizou 26 (vinte e seis) exames, frente a 44 (quarenta e quatro) contratados, evidenciando 59,09%.
Eletrocardiograma: Foi realizado 40 (quarenta) exames, frente a 55 (cinquenta e cinco) contratados, alcangando 72,73%.
Ecocardiograma: executou-se no periodo 75 (setenta e cinco) exames, frente a 110 (cento e dez) contratados, atingido 68,18%.
Ultrassonografia: Foi realizado 66 (sessenta e seis) exames, e 165 (cento e sessenta e cinco) contratados, atingindo 40,00%.
Tomografia: foi feito no periodo 40 (quarenta) exames, frente a 110 (cento e dez) contratados, alcangando percentil de 36,36%.
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Raio X: realizou-se 422 raio x, frente a 220 contratados, com eficacia de 191,82%, ficando bem acima da meta contratada.
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Tabela 04 - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico

SADT Externo (Realizados) Meta Mensal 10de margo 2 Contratado Realizado Eficacia
11 de abril/23

Broncoscopia 10 4 11 4 36,36%

Colonoscopia 10 5 11 5 45,45%

Endoscopia 40 26 44 26 59,09%

Eletrocardiograma 50 40 55 40 72,73%

Ecocardiograma 100 75 110 75 68,18%

Ultrassonografia 150 66 165 66 40,00%

Tomografia 100 40 110 40 36,36%

Raio X 200 422 220 422 191,82%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Em andlise ao Relatdrio de Execugdo da AGIR (v. 50962754), as justificativas em relagdo as linhas de exames sdo:

" O resultado do SADT Externo é justificado pela baixa demanda, dos pacientes encaminhados pela CRE, entretanto o servigo estd disponivel para atender toda a oferta em
consonancia com o estabelecido no Contrato de Gestdo. Analisando a série histérica do SADT evidencia-se encaminhamentos aquém da ofertada realizada pela unidade,
impactando o alcance da meta, o que ndo é de governanga do HECAD."

A COMACG solicitou manifestagdo da Superintendente de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, que se pronunciou por meio do Despacho

n2 220/2023 (v. 51335306), conforme se |é:

"Isso posto, a Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas manifesta concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externo e Cirurgias
perfil CERFIS, uma vez que ndo houve, no periodo, demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade.

Informamos, também, que em momento oportuno é apresentada demanda existente, para possivel revisdo dos quantitativos estabelecidos em metas."

Desse modo, essa Comissdo, apds parecer favoravel da SUREG, acata a justificativa da AGIR e retira a sugestdo de ajuste financeiro para as

linhas de exames.

Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte varidvel definidos para o HECAD no més de margo/23, incluem:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%);

2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (< 6);

3. indice de Intervalo de Substituicdo em horas (<25);

4. Taxa de Readmissdo Hospitalar — em até 29 dias (<5%);

5. Taxa de Readmissdo em UTI — em até 48 horas (<20%);

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<1%);

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condiges Operacionais (causas relacionada a organizagdo de saude) (£3%);

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigSes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (<5%);

9. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas (1);

10.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (270%);
11.Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%).

12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%);

NOTA GLOBAL e VALOR A RECEBER PELO DESEMPENHO:

Margo: Nota Global- 9,2

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 90%:

No Relatério de Execucdo da AGIR, os indicadores de desempenho do més de margo/23, foram apresentados, juntamente com o janeiro e

fevereiro. Fato que n3o é validado pela COMACG, uma vez que esses indicadores estdo dentro da competéncia do Contrato Emergencial n2 17/2023.

Quadro 01. Indicadores de Desempenho
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Percentual a
. Percentual de
Indicadores Meta Mensal Margo/23 N Nota de Empenho Receber pelo
Execugdo da Meta
Desempenho
90%

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 104,8 123 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 51 115 10
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas) <25 -5,61 222 10
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7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes <3% 43 57 s
(Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade) - ’

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condiges
. ) . <5% 6 80 8
loperacionais (causas relacionadas ao paciente)

9. Razdo de Quantitatvo de consultas ofertadas 1 2,1 210 10

10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado
) 270% 100 143 10
lem até 10 dias

11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de
o <5% 0,34 193 10
ouvidoria do SUS

12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a
) e 295% 100 105 10
medicamentos (Farmacovigilancia)

Quadro 01.1

Indicadores Meta Mensal| Margo/23

4. Taxa de Readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 0

5. Taxa de Readmissdo Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 6,16%

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS <1% 0,12%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Os indicadores: Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) e Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas), foram apartados e ndo entraram na
composigdo dos calculos, uma vez que o acompanhamento devera ser realizado mensalmente e a avaliagdo de acordo com o resultado acumulado do trimestre.
J& o Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS serd usado apenas como monitoramento, e ndo computara para efeito de desconto financeiro, haja
vista, que o mesmo ndo esta sob a governanca do parceiro privado. Texto contido no Contrato de Gestdo Emergencial 17/2023, item Ill- INDICADORES DE
DESEMPENHO.

Quanto a andlise ao Relatdrio de Execugdo da AGIR, em que alegou sobre o Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condiges
operacionais (causas relacionadas ao paciente), ter aumentado consideravelmente no periodo, uma vez que foi evidenciado uma prevaléncia de sintomas gripais
agudos, acompanhados de absenteismo dentre outros. Essa comissdo entendendo que essa variavel, ndo esta sob a governabilidade da unidade de saude, fato
reconhecido também pela SUREG, via Despachos n? 220/2023 (v. 51306103) e Despacho n? 478/2023 (v. 52747920), devido cancelamentos motivados por
causas alheias, acata a justificativa e ap6s recalculo do més, a nota global passou de 9,2 para 9,4 ndo alterando o percentual de repasse financeiro de 90%,
portanto, sugestivo de ajuste financeiro a menor de 10%, no valor de R$ 144.443,87 (cento e quarenta e quatro mil quatrocentos e quarenta e trés reais e
oitenta e sete centavos).

2.2. Anadlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC informa que tem por escopo de suas atribui¢es a avaliagdo e o monitoramento diario da
prestagdo de contas, inseridas pelas OrganizagBes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos
diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado
da Saude - SES/GO.

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas AGIR,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informacgdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informac¢des/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas Organizag¢Ges Sociais de Saude.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pela AGIR, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao
Conformidades” e “Dano ao Erdrio”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pela AGIR, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagoes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a AGIR para
manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pela AGIR, em relagdo ao Hospital Estadual da Crianga e do adolescente (HECAD), por tépicos tematicos.

a) Andlise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro - SIPEF:

Preliminarmente, esta Coordenagdo informa que a andlise da documentacdo referente a prestacdo de contas inseridas no SIPEF pela AGIR,
relativa ao 12 semestre de 2023, estda em andamento. Portanto, ainda ndo foram elaborados o Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil (RAFC) e a
Nota Técnica pertinentes.

Quanto ao 22 semestre de 2022 esta CAC informa quanto a regularidade da Prestagdo de Contas, relativa ao Acompanhamento Financeiro e
Contabil, uma vez que todos os 377 apontamentos realizados no periodo, via Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro — SIPEF D+1, foram
devidamente saneados, considerando a legalidade, veracidade e legitimidade das justificativas, informagdes e documentagdo que foram anexadas.

file:///C:/Users/9698-wanessa/Downloads/Relatorio COMACG_50299621.html 14/29



14/03/2024, 12:54 SEI/GOVERNADORIA - 50299621 - Relatério COMACG

Acerca do relatdrio “Fluxo de Caixa”, referente ao periodo de janeiro a junho/2023, emitido através do Sipef, 0 mesmo esta devidamente
conciliado com balancetes e extratos bancarios.

a.1) Andlise das demonstragdes contabeis:

b.1) Layout do Balancete Contabil de Verificagdo, Razdo e Diario
1. No cabecalho dos relatérios contdbeis, apresentar o CNPJ da unidade.
2. Apresentar a assinatura do contador e do responsével legal da OS.

b.2) Balancete Contabil de Verificagdo

1. Contas do Ativo

1.1 Adiantamento de saldrio no balancete contabil, grupo ativo circulante no valor de R$ 1.372,87. A OS deve apresentar a composigdo contabil
analitica e justificar.

1.2 Conta de empréstimo de estoque no ativo (a receber) no valor de RS 179.929.56. Conforme Portaria 212/2012/SES (v. 49716605), é
permitido a movimentagdo de medicamentos, materiais médico-hospitalares e outros insumos em geral, entre as unidades hospitalares da Rede Publica de
Saude do Estado de Goids, porém via autorizagdo da SES, logo, a AGIR deve apresentar a formalizacdo destes pedidos de empréstimos de tal modo que justifique
a movimentagdo na contabilidade, além disso, apresentar a composigdo contdbil da conta em questdo, de forma a comprovar o devido controle das
movimentagGes realizadas e demonstrar quais itens referem os valores apresentados.

1.3 Movimentagdo de aquisicdo de bens na conta de imobilizado no ativo ndo circulante. Mesmo o grupo ndo apresentando saldo acumulado,
esta Pasta sugere a ndo movimentagdo deste grupo, pois a aquisi¢do de imobilizado deve transitar nas contas de estoques até o tombamento dos mesmos,
conforme orienta¢do do Manual de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/GO. A AGIR deve corrigir os langamentos contabeis.

2. Contas do Passivo

2.1 As contas dos fornecedores ndo foram apresentados de forma analitica, ou seja, individualizados. A AGIR deve reenviar os balancetes com
os mesmos individualizados e justificar as alteragbes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 49.

2.2 Conta de empréstimo de estoque no passivo (a pagar) no valor de R$ 150.564,63. Conforme Portaria 212/2012/SES (v. 49716605), é
permitido a movimentagdo de medicamentos, materiais médico-hospitalares e outros insumos em geral, entre as unidades hospitalares da Rede Publica de
Saude do Estado de Goids, porém via autorizagdo da SES, logo, a AGIR deve apresentar a formalizacdo destes pedidos de empréstimos de tal modo que justifique
a movimentagdo na contabilidade, além disso, apresentar a composi¢do contdbil da conta em questdo, de forma a comprovar o devido controle das
movimentagGes realizadas e demonstrar quais itens referem os valores apresentados.

2.3 Grupo de contratos de gestdo a executar no passivo (2.1.1.02.17) de saldos de natureza credoras com saldo devedor no valor de RS
24.620,06. A AGIR deve corrigir os langamentos e reenviar o balancete com as justificativas do motivo das alteracdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art.
40,

3. Contas de Resultado

3.1 Nas contas de resultado, as receitas financeiras, receitas de doagdes apresentaram saldos zerados mesmo com movimentagdo. A AGIR deve
rever tal contabilizagdo de tal modo que as contas ndo fiquem zeradas.

3.2 A maioria das contas contabeis de servigos, a exemplo a de servigos médicos, foram classificadas no grupo no resultado de despesas.
Praticamente de 90% a 99% dos gastos na atividade de servigos na saude sdo custos, logo a AGIR deve rever tais classificagdes no grupo das despesas e
reclassificar para o grupo de custos.

3.3 Juros e multas pagos no periodo de RS 13,11. Por ndo serem objeto do Contrato, a AGIR deve restituir tais valores ao Contrato de Gestdo
com recursos proprios, atualizados nos moldes do Tribunal de Contas do Estado-TCE.

b.3) Andlise da Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE) Contébil/Gerencial - 07 a 12 2022

Abaixo, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE contabil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contabil entregue pela
AGIR conforme Kit Contdbil referente a competéncia de 07 a 12/2022, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017/GAB/SES-GO. Tal relatério foi
elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas do periodo (analise
vertical), e desta forma verificar onde o recurso esta sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando
assim, uma ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestagdo de saude do Estado de Goias.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contdbil do periodo supracitado, ja as receitas governamentais previstas e realizadas foram
elencadas a partir do relatério financeiro da Superintendéncia de Gestdo Integrada - SGI/CAC/SES, pois dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado
contdbil do periodo em andlise, que representa a diferenga entre as receitas e as despesas da entidade na competéncia em questdo. A saber a DRE Contabil do
periodo:
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DRE GEREMCIAL - HECAD - AGIR - 07 a 12 2022 % Gastos sobre as Entradas
com Mao de Obra na

TOTAL ENTRADAS
RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL 64.846.504,62 C
GLOSA CONTRATO 3.760.791,25 C
RECEITAS FINAMCEIRAS 546.150.47 C
OUTRAS RECEITAS - DOAC&ES 335.116,27 C
TOTAL CUSTOS B89.648.940,41 129%
CUSTOS COM PESSOAL 28.044.597,01 D 4%
CUSTO COM MATERIAIS HOSPITALARES 6.429.547,55 D k5]
REFEICOES E ALIMENTACAD 5.815.412,25 ] B%
SERVICOS DE MANUTENCAD E CONSERVACAD 107656635 D %
LIMPEZA E CONSERVACAO 4622.80206 D 7%
UTILIDADES E SERVICOS 1.389.703,93 D 2%
SERVICOS ATIVIDADE MEDICOS E ATIVIDADES FIM 36.572.321.43 D 33
MANUTENCAD PATRIMONIAL 1.169.803.47 D 2%
BEMS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC. 778.098,22 ] 1%
LOCR(_".&O DE EQUIPAMENTOS MEDICOS E BENS 645.416,01 D 1%
SERVICOS DE VIGILANCIA 1.738.669,96 D 3%
OUTROS CUSTOS DE USO E CONSUMO 159.768,52 D 0,23%
TOTAL DESPESAS 2.166.747,23 3%
UTILIDADES E SERVICOS 37.14845 ] 0,05%
RATEIO DESPESAS ADMIMISTRATIVAS ART 7 E 7A 2.124.932,54 D 3%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 4.666,24 D 0.01%
TOTAL SAIDAS 91.815.687.64 131%
DIFERENCA ENTRADA X SAIDA (22.327.125,03)
FONTE: BALANCETE CONTABIL 07 A 12 2022/PL ANILHA FINANCHRA SGISES/GO.
Gastos - % Em valores %
Entradas
1) Custo com materiais 9% 6.429.
2) Custo com alimentacdo e refeicio 8% 5815
3) Custos com limpeza e conservacio 7% 4 622
Outros Custos e Despesa Relevantes acerca da andlise da DRE 4) Custos com servicos de vigilancia 3% 1.738.
5) Despesa de Rateio Administrativos 3% 2124
6) Custos com utilidades e servigos 2% 1.389.
7) Custos com manutencio e conservacio 2% 1.076.
8) Custo com Manutencio patrimonial 2% 1.169.
Total % 35%)| 24.367.

FONTE: BALANCETE CONTABIL 07 A 12 2022.

Ante ao exposto, sobre a andlise da DRE em estudo, no periodo de 07 a 12/2022 a unidade obteve um total de custos e despesas no valor de
RS 91.815.687,64 (noventa e um milhdes, oitocentos e quinze mil seiscentos e oitenta e sete reais e sessenta e quatro centavos), contra um total de receitas
governamentais previstas e realizadas, com acréscimos das receitas das aplicagdes financeiras e outras receitas como doacdes de terceiros, no valor de RS
69.488.562,61 (sessenta e nove milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil quinhentos e sessenta e dois reais e sessenta e um centavos), logo, gerando um
resultado contébil deficitério para o periodo de RS -22.237.125,03 (vinte e dois milhdes, duzentos e trinta e sete mil cento e vinte e cinco reais e trés
centavos).

Ademais, sobre dispéndios de maior relevancia em relagdo as receitas no periodo citado, destacaram os custos com a mao de obra na
atividade fim 93% (soma dos custos com os colaboradores celetistas, efetivos, colaboradores do rateio administrativo da matriz, os custos com prestadores de
servigos médicos e demais prestadores de servigos na atividade operacional, como servigos de cooperativas médicas e ndo médicas, servigos laboratoriais e de
diagndstico por imagem), na sequéncia os outros custos e despesas com os maiores gastos foram os custos com materiais 9%, custos com alimentagdes e
refei¢bes e 8%, custos com limpeza e conservagdo 7%, custos com servigos de vigilancia 3%, despesas com rateio administrativo da matriz da OS 3% (dentro do
esperado conforme § 12 do art. 72 da Lei n2 15.503/2005), custos com utilidades e servigos 2% (energia, agua e internet), custos com manutengdo e conservagio
2%, custo com manutengdo patrimonial 2% servigos de manutengdo e conservagdo (lavanderia, engenharia clinica, coleta de residuos e esterilizagdo) 3%,
servigos contratados terceirizados 3% e limpeza e conservagao 2%.

Na oportunidade, vale ressaltar que de acordo com a DRE gerencial apresentada pela a equipe técnica desta Pasta, a AGIR ultrapassou o limite
financeiro contratual em 31% em relagdo as receitas governamentais previstas e realizadas para a competéncia supracitada.

Portanto, solicita-se que a AGIR apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas
para os seguintes questionamentos:

1. A AGIR deve apresentar justificativas para o resultado deficitario anteriormente citado para o periodo. E importante ressaltar que, por se
tratar de uma entidade sem fins lucrativos, ndo é esperado que haja acumulagdo de capital ou resultados financeiros deficitarios. Portanto, espera-se que a AGIR
alcance um resultado financeiro equilibrado em conformidade com o Contrato de Gestdo e com o principio da economicidade em suas atividades, assegurando
o cumprimento das metas estabelecidas.

2. A AGIR deve justificar percentual de gastos com mdo de obra com a atividade fim, sobre um percentual de 93% sob as receitas do mesmo
periodo, isto &, em desacordo com o limite de 70% previsto na clausula 9.7 do Contrato de Gestdo entre o parceiro publico e privado de n2 32/2022 - SES.

b.4) Anadlise do Balango Patrimonial Contabil - 07 a 12 2022
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BALANCO CONTABIL - HECAD - AGIR - 07 a 12 2022

07 a 12 2022 07 a 12 2022
Ativo Total 5.173.600,60 Passivo Total
Disponibilidades 2.379.785.16 Obrigagdes a pagar Fornecedores
Bens Contas Bancéarias - Corrente Custeio 10,00 Obrigacdes a pagar Obrigacdes Trabalt
Bens Contas Bancdrias - Aplicacdo Custeio 1.854.740,68 Obrigagbes a pagar Provisdes Trabalhi
Bens Contas Bancérias - Aplicacio Fundo Rescis drio Trab. 525.034,48 Obrigacdes a pagar Obrigacdes Tributa
Obrigacdes a pagar Empréstimos de es

Estoques 2.746.637,86 Obrigacbes a pagar Rateio AGIR
Bens Material Hospitalar 1.353.776,62 Obrigagdes a pagar QOutras Obrigacbes
Bens Medica mentos G859.063,10
Bens Outros Estoques 223.BGE,58
Bens Estoque Concedido - Empréstimo 179.929,56
Outros Créditos 47.177,58
Direitos Adiantamentos a Colaboradores- Férias 44 610,40
Direitos Adiantamentos a Colaboradores- Salario 137287
Direitos Direitos a Receber HUGOL 119431
[ Diferenca Atio-Passivo_|Défictdoperiodo | (oion ]

FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAO DE 07 A 12 2022.

Logo, pelo referido balango patrimonial, foi constatado um déficit acumulado para o Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD,
gerido pela Associacdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em Saude- AGIR, desde o inicio da gestdo em 07/2014 até 12/2022, no valor de RS -9.478.028,15
(nove milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil vinte e oito reais e quinze centavos), ou seja, o passivo (obrigages a pagar), maiores que o ativo (bens e
direitos).

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, a AGIR deve necessariamente gerir esta unidade dentro dos limites contratuais
financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem
tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicitou que a AGIR apresente a SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a
reducdo dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocomio, e para que consiga finalizar o
Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

2.3. COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE - CACES/GERENCIA DE CUSTOS (GEC)

2.3.1. OBJETIVO

0O acompanhamento e as analises econ6micas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
CACES, que apura os custos das Unidades de Saude da SES, conforme dados disponibilizados pela Organizagdes Sociais de Saude, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela CACES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre junho/2022 a maio/2023.

2.3.1.1. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.1.2. ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Satde a ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVAGAO E RESULTADOS EM SAUDE — AGIR, relativo aos custos do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente — HECAD
referentes ao periodo de junho/2022 a maio/2023, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.1.3. Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos

Esta analise compreende a apreciacido da unidade sob a vigéncia das Regularizagées de Despesas, do Contrato Emergencial n2 32/2022 e CG
n2 20/2022 e abaixo, verificamos os langamentos da Composicdo e Evolugdo da Receita e também a Evolugdo da Receita e Custos - KPIH/PLANISA (tabelas 01 e
02).

Tabela 01
Conta de receita 6l2022 Ti2022 8r2022 312022 1012022 2022 1212022 w2023 212023 312023 4
Contrato de Gest3o Custeio 1.051.291,65| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 11.431.298.22| 12.3
Receita de Doagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrata de Gestio Residéncia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 34.466,75 3
Contrato de Gestio Servidores 377.469.67 377.469.67 377 46967 377 46967 37746967 3I77.469.67 377.469.67 377.469.67 377 46967 377 46967 47
Total geral 11.428.761.32| 11.808.767.89| 11.808.767.89| 11.808.767.89| 11.808.767.89|11.808.767.89| 11.808.767.89| 11.808.767.89| 11.808.767.89 | 11.843.234.64 | 12.87
Regularizagio de Desp 15/06/22 a 14112123 Reg. Despesas 15/12/23 a 09/03/23 cG
Tabela 02.

Evolugdo da receita e custos (c/s recursos externos)

Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) 6/2022 - 52023

Descrigio 612022 T2022 812022 2022 102022 mzozz 1212022 Wz2023 212023 312023

4

Custo total - Com recursos
externos

13.318.879,27 | 12.9455641,77 | 13.506.283,63 13.892.057,356 | 14.382.968,40 | 13.875.122,04 | 13.866.417,23 | 14.039.610,03 | 13.864.108,02 | 14.841.354,98 | 14.41

Custo total - Sem recursos externoz 12.766.956,35 12.333.637.61 12.905.143.05 13.352.832.05) 13.828.673.33) 13.316.94773 13.312.664,20 13.515.123.49 13.361.380.62|  14.253.353.36

13.6

Receita total 11.426.761.32| 11.808.767.89| 11.808.767.63| 11.806.767.89| 11.808.767.69| 11.806.7V67.89| 11.608.767.89| 11.808.767.89| 11.808.767.69| 11.843.234 .64 | 12.87
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Regularizacdo de Despesas CGE 32

L VALOR MENSAL ESTIMADO

11, Considerando a metodologia utilizada ¢ calculos realizados para a projecio de atendimentos, o custeio do primeiro més estimado para a operacionalizagio
lo Hespital Estadual da Crianca ¢ do Adolescente (HECAD). ¢ de RS 9.151.258,82 (nove milhdes, cento ¢ cinquenta ¢ um mil duzentos ¢ cinguenta ¢ oito
cais ¢ oitenta ¢ dois centavos). no Percentil 75.

1.2. Considerando a metodologia utilizada ¢ cilculos realizados para a projegdo de atendimentos, o custeio mensal apés o primeiro més estimado para 2
speracionalizagio do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), ¢ de RS 11.431.298.22 (onze milhies, quatrocentos ¢ tnnta ¢ um mil duzentos
+ poventa ¢ oito reais e vinte ¢ dois centavos), no Percentil 75

Regularizagdo de Despesas CGE 17

4. VALOR MENSAL ESTIMADO
4.1. Considerando a metodologia utilizada e calculos realizados para a projegio de atendimentos, o custeio do primeiro més estimado para a operacionalizagio

do Hospital Estadual da Crianca ¢ do Adelescente (HECAD), ¢ de RS 9.151.258.82 (nove milbdes, cento ¢ cinguenta ¢ um mil duzentos ¢ cinguenta ¢ oilo
reais ¢ oitenta e dois centavos), no Percentil 75.

4.2, Consmderando a metodologia utilizada ¢ calculos realizados para a projecio de atendimentos, o custeio mensal apés o primeiro més estimado para a
operacionalizacio do Hospital Estadual da Crianca ¢ do Adolescente (HECAD). ¢ de RS 11.431.298.22 (onze milhdes, quatrocentos ¢ trinta ¢ um mil duzentos
€ noventa ¢ oito reais ¢ vinte ¢ dois centavos), no Percentil 75.

CG N® 20/2023
a) O montante do or¢amento econdmico-financeiro do Hospital Estadual da Crianca e do Adolescente
(HECAD) é estimado mensalmente em RS 12.311.306,51 (doze milhdes, trezentos e onze mil trezentos e
seis reais e cinquenta e um centavos) no Percentil P-75, e de RS 590.942.712,48 (quinhentos e noventa
milhSes, novecentos e quarenta e dois mil setecentos e doze reais e quarenta e oito centavos) para
05 48 (quarenta e oito) meses de Contrato de Gestdo.

Observa-se no Dashboard demonstrado em grafico abaixo, elevagdo discreta nos custos nas competéncias 10/2022; 03/2023 e 05/2023 (grafico

01).
Grafico 01.
Dashboard - Evolucfio de custos=s, 6/72022 - S/72023
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Fonte: PLANISA/KPIH

No Relatério de Composicdo/evolugido de Custos na andlise, verifica-se que “PESSOAL” abarca 63,63% do total dos custos seguido da
Prestagdo de Servigos com 22,43%. Custos Fixos abarcam 76,93% do total de 100% e Variaveis 23,07%, conforme Tabela 03.

Tabela 03.
composicao/evolucao de custos e %% oom p.
Cuctoc FIxoc
FPossoal RMNEo Madico A4 157 128,19 29,71 asz.aez%
Pers el RSl O 28,13
P riais oae Cons unmo Gerral O, S0y
Frosioc oo de sary oon =01 22 a3
CSerra s BO7 . 9009, G54 5,77
76,93
Cuctos Varlavels
o 2 cral DA i o 5.75
PAGter s e e cic o e Ntos e Us o o Pac iente &, 78
FAataT s O Carns L aral o=
Proastacac da sar iGos 8,562
Sarraks 0.8
23,07
Total o0, 0

[ Cuctos Flxos

| Custoc Varlavels

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.1.4. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo. Dentre os servigos prestados na unidade,
os produtivos abarcaram 66,9% do total de 100%. Servigcos Auxiliares segue com 26,5% no periodo analisado (grafico 02).
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Grafico 02.

Benchmark . Composicho de Custos . 06/2022 - 05/2023
ACIR - Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD)

Administrative B suxitiar B Procutive

flonte: PLANISA/KPIN

2.3.1.5. Relatério de Demonstragdo do custo unitario em relagcdo ao nivel de ocupagdo

A TOH acima de 100% na U.l. pediatrica estava considerando no periodo, os pacientes internados no Pronto Socorro. Verifica-se que a partir
de 02/2023 o centro de custo Pronto socorro — internagdo inicia os lancamentos de produgdo/internacgio de 16 leitos (Tabela 04).

Tabela 04.

Demonstragdo do custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagio
Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) - 6/2022 - 5/2023 - Custo total com Mat / Med e com Honorarios e
Servicos Médicos e com SADT - Com Recursos Externos

Ocupacio real Ocupagdo a 80%

Competéncia Quantidade Nivel de Custo Custo
Custo total N*® de Leit . L Diari

usta elas Prod. ‘ ocu unitario arias unitario

Pacientes-Dia Pediatria

U.L CLINICA MEDICA PEDIATRICA

62022 2786.589,01 56 1.563 53,04 1.784,13 1344 203204
72022 252117383 56 1604 52,40 163415 1389) 185338
2022 2644.720,72 o4 1644 898,39 1.608,71 1337 1.917,5%
L2022 26521.950,50 55 1637 99,00 1.601,70 1323 182477
102022 26516.085,28 55 1837 108,19 142411 135 135867
112022 2699.854,15 54 1770 108,87 152534 1288) Z.004,38
122022 2757.181,59 54 1711 103,07 1611,44 1323) 201021
12023 2.809.624,38 54 1692 100,89 1.660,53 1342 20336
202023 2838.376,52 55 1491 7.7 1.903,67 1.2 226290
312023 2914915385 54 1656 98,11 1.760,21 1.350| 210350
42023 2885.573,94 54 1581 87,77 1.825,16 128 21782
52023 3001.838,73 54 1650 53,15 1.819,30 1345 247782

Media 2766.661,22 55 1653 99,69 1.673,72 1327  2.026,79

Pacientes-Dia PS Observagio Pediatrica

PRONTO SOCORRO - INTERNAGCAD

202023 700.031,80 16 259 57.81 270283 388 2127%0
312023 739.5961.43 16 374 75,40 197744 397 18854
412023 641.255,85 16 268 5583 238275 384 179488
SI2023 544.971 59 15 262 52,82 245173 357 1.752,83

Media 681.455,27 16 291 60,57 2.343,78 384|  1.881,57

Total geral

Gi2nzz 7.138.945,55 124 3312 89,03] 215578 2976 235913
7022 6825.192 55 124 3365 8754 202839 3.075 219138
aizzz §807.25,79 118 3313 50,83 20547 25916 228153
Si2022 7.017.635,39 120 3509 97,25 1.998,90 2886 235890
102022 6.240.114,74 121 3857 97,48 1.870,42 3.0 223510
112022 6.814.041 68 137 3792 92,49 1.796,95 3.280 2.03651
122022 6.885.974,18 133 3568 86,73 1.929,93 3.2 2.070,2
12023 T7178.360 44 137 3623 85,39 1.881,33 3394 2.096,37
2I2023 7.823.818,57 156 3958 90,60 1.8976,71 3485 21988
32023 817577961 154 4497 93,54 1.818,05 3.830 208787
42023 7.857.967,56 150 4138 82,12 1.898,96 3.584| 214774
512023 8.139.702,55 153 4287 90,61 1.898, 69 378 211584

Media 7.292.149,22 135 3752 91,42 194375 3.204| 247442

Fonte: KPIH/PLANISA

Os pacientes do Programa CERFIS, conforme informagdo da Consultora PLANISA, sdo langados na Clinica Cirdrgica. A analise da capacidade
instalada de leitos demonstra que a Unidade possui estimado no Contrato de Gestdo leitos cronicos, ndo evidenciados nos langamentos do KPIH. De acordo com
as informacdes em resposta ao apontamento feito por essa Coordenagdo em 07/12/2022 que os mesmos estdo distribuidos para perfil clinico na clinica
pediatrica (figura 01).
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Figura 01.
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A tabela abaixo descreve a Capacidade Instalada de leitos conforme o Contrato de Gestdo/Regularizagdo de Despesas e a média de produgdo -
periodo do HECAD, onde verificamos a divergéncia nos langamentos no total de leitos assisténcias (Tabela 05).

Tabela 05.

CAPACIDADE INSTALADA DE LEITOS - HECAD

Estrutura

HECAD - Media KPIR | e PesP- 32

Reg. Desp. 17

CG n° 20123

UTl Pediatrica

k) 30

30

30

Clinico Pediatrico

9 6|

0

0

Cirtrgico Pediafrico

4 %

36

36

Cronico Pediatrico

U.l. Pediatrica 10

10

10

Total de Leitos Assisténciais

131

146

146

146

Fonte: Regularizacdo de Despesas,/Contrato de Gestdo 32 e 17 /2022; CG 20/2023 KPIH/PLANISA

2.3.3.6. Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

Tabela 06.
Relatorio de ranking de custos por centro

Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente [HECAD) 672022 - 5/2023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos - KPIHIPLZ

Darcrigin crzezz |FRSE | gpaezp  (Freied a2z - szezz 1erzezz [ - 1zez: 3

L1 GLINIGA MEDIGA FEDIATRIGS 232945357 2= zATieddd] 2= 2A94.954,65) 2= 2 Ass.20d, 3] 2= zAded6T, 58] 2 E5zd0ze] 225075612 2 2.365.135,61 2z FETI
FRONTOS0GORRO DA CRIANGA # EMERGERCIA s zdssod T 1 25HATIET 1= P S 235z 1 2GSRI 1 zivzdzid 1 225461 1 zEElt
CENTRO CIRURGICY 139350113 4 159069096 3 169505747 3= 174,925,353 203566605 F [ e S 174352441 3 1515,
UTIFEDIATRIGA 15T0s0zd 3+ 1475.055,51  d- 15155650 A= [ i 149030234 A 1396 T6d,02) 4 s 1.555.5dz, 5 a 1451
ULFEDIATRIGA GIRURGIGA 1zasssdz] 5 11zn73d 00 5 14135743 5= 1439.047,37) 5= 1225.255,19 5 1906955 5 124655153 5- 1.255.092,14] 5 1279,
AMEULATORIO HEDIGD Ta56157 - sdz.ado 76 & 1LA06570,68 6= 104z 776,04 8- 1059.751,57 95a.656,05] & 104,514,986 16 552,45 [ T
UTIFEDIATRIGA RESF IRATORIA Td3.3M0.25] 1= 5el6a3d5] T Te0eTd T T 505,965,471 263663 T T35 T ThEsTed T T13.564,10 T Tz
FRONTOS0CORRO - INTERNAGAD 0,00} 0,00 u,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} BEEE
SERYDELAEORATORIO DEANALIZES CLINICAT Stidzzds] g e qz3.dpidi] e ddo.00,55 4 e deTET # 42535547 35345447 + EEN
SERVDERAIDYE TR e zi5.duzdl & zeibzogd  ae zed 579w 336.40z,90) 33E4E0E zddate s e 324.747,15 » I3EE
Sub-Tatal HAIZE3T.T4 11.235. 431,54 HAET 18,35 1.349.347,67 12.358.248,48 L2888 1245557453 1132348
Outrar Centrar 4 Curka 1,405 241,52] 1.740.420,17] 18 IEEET 1.402.708,67) 2.024.679,7 1,868,435, 13764120 1.880.020,43 15d0

Tatal 12.34.479,25 12.445.561,74 13586243 42 12,492 857,34 14.342.98 8,39 12.475.122,83 12.466.417,22 14435810, [ERITR

O Relatério de Ranking dos dez centros mais onerosos demonstra uma variagdo nas posicdes com valores rateados, sendo que o Pronto
Socorro se mantém em quase todo o periodo na 12 posi¢do. Ao analisarmos os dashboard competéncia 10/2022 e 03/2023 e 05/2023, as quais aparecem com
elevagdo dos custos, verificamos que sua onerosidade se da em primeira posigio pelo centro de custo "PESSOAL MEDICO” (Figura 02).
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Figura 02.
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- us 69,308, B pworas o Mecamentoide . 6918550
L 52,560, 13 [ %
- 30 de servigen 187,38 T T S V T T)
- C M Geral 290,48

2.3.1.7. Relatdrio de Demonstragdo de Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial,
manutencdo de equipamentos, recepgdo, lavanderia, higienizacdo e limpeza, seguranga, servico de nutrigdo e dietética para o paciente e para o funcionario.

- Para o célculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;
- Para o célculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitario;
- Para o célculo de higienizag&o e limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o m? da drea pelo custo unitario;

- Para célculo do servico de nutri¢do e dietética do paciente/funciondrio didrio soma-se o valor do total de refei¢des servidas no periodo de
24h. Para o calculo do valor mensal do servigo de nutri¢do e dietética do paciente/funcionario multiplica-se o valor total da diaria x 30,4 (n2 dias més).

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servico de
Higienizagdo e Limpeza, seguido da Lavanderia (gréfico 03).

Grafico 03.
450.903,35
370.885,74
243.088,48 248.565,74
117.197,73 119.386,15
22.824,73
|
Manutencdo  Manutencdo de Recepcdo Lavanderia Higienizacdo e Portaria e Servico de
Predial Equipamentos Limpeza Seguranca Atendimento ao
Usuario

Fonte: KPIH/ PLANISA

A analise do Servigo de Nutrigdo e Dietética - SND baseou-se na média didria/mensal do paciente/funciondrio, ou seja, a média do custo total
das refei¢des para 24 horas. O célculo do valor mensal do servigo de nutrigdo e dietética obtém-se multiplicando o valor total da diaria(24h) x 30,4 (n2 dias més).
Observa-se que esta incluso no valor o rateio de todos os servigos incluidos dentro da conta de custo “Servigo de Nutrigdo e Dietética” (grafico 04).

Grafico 04.

2.938,54

2.306,48

96,66 75,87

MW SND - Paciente m SND - funcionario

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4. TRANSPARENCIA DA ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
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Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizagdo de agBes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subveng&es sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagio da Lei n® 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de agdes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo.

Visando dar cumprimento a legislagdo, a Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE iniciou estudos iniciados em 2016 com base na Lei de
Acesso a Informagdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids, onde customizou, padronizou e estabeleceu um
formato de pégina de acesso a informagdo comum a todas as organizagGes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena, tendo sido
editado a 22 versdo da Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva das OrganizagGes Sociais de Saude que recebem recursos publicos e seus
6rgaos supervisores - CGE/TCE, material esse que norteia atualmente todas as publicagdes das Organizag¢des Sociais de Satde e da Secretaria de Estado da Saude
do Estado de Goias.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
OrganizacBes Sociais em Saude que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagBes sdo encaminhados as Organizagdes Sociais de Satde contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como
no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Nos termos do Contrato de Gestdo firmado com a Associacdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados - AGIR, a qual gerencia a mencionada Unidade
de Saude: Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otdvio Lage de Siqueira- HUGOL, constitui assim deveres e responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO
executar todas as atividades e/ou servicos auxiliares descritos e caracterizados nos Editais de Chamamentos e em suas Propostas de Trabalhos, zelando pela boa
qualidade das acGes e servigos ofertados, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em suas
atividades, com o cumprimento das metas e prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condi¢des estabelecidas no Contrato de Gestdo, e
especialmente com os principios da Administragdo Publica.

Por determinagao legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagao.

Vale ressaltar que, o referido Contrato de Gestdo expressa em Clausula da Transparéncia das A¢ées do Parceiro Privado que os mesmos
possuem a obrigagdo, e ndo uma faculdade, em adotar agGes de transparéncia, mantendo-as inclusive em seus sitios eletrénicos na internet.

Cabendo assim ao 6rgdo supervisor qual seja a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo/GMAE-CG a
responsabilidade em monitorar as publicagbes efetuadas por esta Organizagdo Social de Satide no Portal da Transparéncia/SES.

2.4.1 - Do periodo de 15 de junho de 2022 a 14 de dezembro de 2022

Sendo assim, esta Geréncia vem realizando o monitoramento do Portal da Transparéncia e dentro do periodo avaliativo ocorreu a Avaliagdo
Anual 2021/2022 dos Contratos de Gestdo por parte da Pasta Controladoria Geral do Estado, onde o HECAD n3o foi incluido pelo fato de ter sido firmado o
presente Contrato de Gestdo somente em 13 de abril de 2022.

No dia 17 de outubro de 2022, realizou-se uma reunido com o objetivo de prestar treinamento e esclarecimento a respeito a Metodologia
formulada pela Controladoria Geral do Estado, onde foram abordados todos os itens da mencionada metodologia.

2.4.2 - Do periodo de 15 de dezembro de 2022 a 09 de margo de 2023

Com relagdo ao periodo avalitivo mencionado, foi devidamente encaminhado o monitoramento do portal da transparéncia, sendo emitido o
Oficio n2 10568/2023/SES com as nio conformidades apresentadas junto ao sitio eletronico que segue:

Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD
GRUPO ITEM SUBITEM FUNfé\G’\i:E_NTO METODOLOGIA OBSERVA(;AO
Art. 62, § 12 da
Lei 18.025/2013;
Apresenta relagdo || Item 14-c3,
atualizada dos || anexo | da
Membros dos = .
Conselhos de membros do Resolugao Ha uma pessoa
administracio e Cons.el.ho i de || Normativa nQ 3.2.7 comA mandato
fiscal Administragdo 013/2017  TCE- vencido.
contendo  nome || GO e Item 3.2.7
dos titulares. da Metodologia
|nforma(;695 de avaliagéo 0.S.
Gerais CGE-TCE 2021
Item 22, anexo Il
Disponibiliza as || da Resolugdo
Atas das reunides || Normativa nQ Disponibilizar
do Conselho de || 013/2017 TCE- atas desde o
Atas de reunides Administragdo GO e Item 12.1.e 3.29 inicio do
relativas ao || da Minuta Contrato de
Contrato de || Padrdo do Gestdo.
Gestdo. Contrato de
Gestdo-PGE
Orgamento Orgamento da Disponibiliza Item 8, anexo Il 3.5.1 Solicitamos que
entidade orgamento da || da Resolugdo seja retirada
individualizado Organizagdo Social || Normativa n2 toda a
por contrato de individualizado 013/2017  TCE- documentagdo
gestdo por Contrato de || GO nestes subitens,
Gestdo. disponibilizando

22/29



14/03/2024, 12:54

SEI/GOVERNADORIA - 50299621 - Relatério COMACG

|

Possibilita
gravagao em
diversos formatos
eletrénicos,

editaveis, inclusive

Art. 62, §32, lll da

notas  técnicas
trimestrais
desde 2018
alegando  que
estdo
aguardando a
devida
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abertos e ndo . 3.16
proprietérios, tais Lel 18.025/2013 documentagdo
como planilhas e por parte da
texto, de modo a contratante.
facilitar a analise
das informagdes.
Apresenta
Efecu oo Art. 62, §12, IV da
o Lei 18.025/2013
Orgamentaria
mensal do Orgio | € 'tem 11, anexo
X g Il da Resolugdo 3.5e35.2
Supervisor X
referente ao Normativa n®
013/2017  TCE-
Contrato de Go
Gestdo atualizada.
Apresenta
Execugdo
Orgamentaria Item 11, anexo I
acumulada do || da Resolugdo
ano, do Orgdo || Normativa ne 3.5.2
Supervisor 013/2017  TCE-
referente ao || GO
Contrato de
N Gestdo.
Execugao
orgamentdria
mensal e Apre’sgnta
acumulada do ano hlStquC0~ das ltem 3.5. da
publicagbes Metodologia de
anteriores, desde L g 3.5
o inicio do avaliagdo 0.S.
Contrato de || COE-TCE2021
Gestdo.
Possibilita
gravagdo do
relatério em
diversos formatos
eletrénicos,
editaveis, inclusive || Art. 62, §39, lll da 3.16
abertos e n3o || Lei 18.025/2013 ’
proprietarios, tais
como planilhas e
texto, de modo a
facilitar a analise
das informacgdes.
Disponibiliza
relatério dos bens
Patriménio moveis, com
permissdo de uso
ara as finalidades R
ZO contrato de Art. 7¢, VI da Lei
~ ) . 12.527/2011; art.
gestdo incluindo I
- 62, §19, inciso X
os adquiridos X
osteriormente da Lei Disponibilizar o
P e |l 18.025/2013; pon
pela organizagdo ; relatério ou nota
. - Item 14-j, anexo | s
. social, utilizando- - explicativa
Bens moveis da Resolugdo 3.6.1 K
se de recursos X atualizado no
ublicos ou Normativa n® maximo
ipnforma ue ndo 013/2017  TCE- trimestralmente
- os‘:ui o | GO e item 2.4 da '
P ' Minuta  Padrdo
relatério deve
ossuir: data de do Contrato de
possuIr: Gestio-PGE
emissdo,
setor/cargo e
servidor
responsavel pela
informacdo.
Bens Imoveis Disponibiliza no || Art. 79, VI da Lei 3.6.2 Disponibilizar o

relatério a
descri¢do do
imével, contendo

12.527/2011; art.
69, 8§19, inciso X
da Lei

ndmero de
matricula do
imovel
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o numero
matricula.

de || 18.025/2013;

item 14-j, anexo |
da Resolugdo
Normativa n2
013/2017  TCE-
GO; item 2.4 da
Minuta  Padrdo
do Contrato de
Gestdo-PGE e
Decreto Estadual
n29.603/2017

Pessoal

Ato Convocatério
e Avisos de
selecdo publica
para
recrutamento e
selecdo de
empregados e
seus respectivos
resultados

Disponibiliza
Atos

Avisos de se
publica, relati
contratagdo
pessoal,

quais
habilitados.

Convocatérios e

critérios técnicos e

S da Resolugdo
objetivos para o .
recrutamento de Normativa n®
empregados, ou 013/2017  TCE-
informg ucle nao GO e ltem 12.Li

q e 12.1,j da
houve certames. . ~
Minuta  Padrdo

Apresentar  seus
respectivos do Contrato de

P Gestdo-PGE.
resultados
contendo no
minimo: nomes
dos aprovados e

as fungBes para as

os

lecdo
VoS a
de

com
Item 27, anexo |l

estdo

3.10.3

Ndo foi possivel

observar a
presencga do
edital.

No presente oficio foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades bem como a resposta a este Orgdo

Supervisor, sendo assim, a AGIR por meio do Oficio n2 238144/2023 encaminhou resposta informando do cumprimento das adequagdes apontadas.

2.4.2 - Do periodo de 10 de margo de 2023 a 11 de abril de 2023

Logo, realizado novo monitoramento, foi encaminhado o Oficio n2 16395/2023/SES informando das ndo conformidades apresentadas junto ao
Portal da Transparéncia, sendo informado no presente oficio o prazo de 05(cinco) dias para o saneamento e resposta do oficio encaminhado, conforme segue:

Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD

com permissao
de uso para as
finalidades do
contrato de
gestdo incluindo
os  adquiridos
posteriormente
pela organizagdo
social,
utilizando-se de
recursos
publicos ou
informa que ndo
os possui. O
relatério  deve
possuir: data de
emissdo,
setor/cargo e
servidor

Lei 18.025/2013;
Item 14-j, anexo |
da Resolugdo
Normativa n?
013/2017 TCE-GO
e item 24 da
Minuta Padrdo do
Contrato de
Gestdo-PGE
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GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL || METODOLOGIA OBSERVACAO
Art. 69, § 12 da Lei
Apresenta 18.025/2013; ltem
relacdo 14-c3, anexo | da
Informacdes Membros dos atualizada dos || Resolugdo Conselheiro/Presidente
Gerais Conselhos de membros do || Normativa n2 327 estd com  mandato
administragdo Conselho de || 013/2017 TCE-GO - vencido desde o dia
e fiscal Administracdo e Item 3.2.7 da 22/02/2023.
contendo nome || Metodologia de
dos titulares. avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021
Patrimonio Bens moveis Disponibiliza Art. 79, VI da Lei 3.6.1 0SS deve atualizar o item
relatério dos || 12.527/2011; art. no minimo
bens moveis, || 62, §19, inciso X da trimestralmente,

fornecendo a planilha
com os bens adquiridos
ou nota explicativa.
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responsavel pela

informacdo.
Art. 72, VI da Lei
12.527/2011; art.
69, §19, inciso X da
Disponibiliza Lei 18.025/2013;
relatério dos || Item 14-j, anexo |
bens moveis, || da Resolugdo
L . 3.6.1
minimamente Normativa n?
com atualizagdo || 013/2017 TCE-GO
TRIMESTRAL. e item 2.4 da
Minuta Padrdo do
Contrato de
Gestdo-PGE
Art. 79, VI da Lei
12.527/2011; art.
69, §19, inciso X da
. - Lei 18.025/2013;
Disponibiliza no X
. Item 14-j, anexo | . ,
relatério CI Resolucio Este item é de
descrigdo do . responsabilidade da OSS.
Bens imdveis imovel Normativa n® 3.6.2 Por gentileza retirar a
‘ 013/2017 TCE-GO, > geniesa remrar |
contendo o . . nota explicativa e inserir
) item 2.4 da Minuta .
ndmero de " o documento pertinente.
matricula Padrdo do
va. Contrato de
Gestdo-PGE e
Decreto  Estadual
n29.603/2017
Apresenta os
Atos
convocatoérios e
seus respectivos
Itad
:)T'luce?n;);tes as ltem 12.1g da
R " Minuta Padrdo do
alienagoes,
aquisicdes  de Contrato de
Gestdao-PGE; Item
Atos bens,
L. o 24, anexo |l da 0SS deve apresentar
convocatérios || contratagdes de - .
Compras / R Resolugdo todos os edital e seus
e seus obras e Servigos, . 3.7.2. X
contratos respectivos devidamente Normativa ne respectivos  resultados
. 013/2017 TCE-GO correlacionados.
Resultados assinados e
e Item 3.7.2 da
datados, .
constando no Metodologia de
minimo:  nome avaliagdo O.S. CGE-
’ TCE 2021
do vencedor,
descrigdo do
objeto, valores
unitarios e
totais.
Disponibiliza Item 12.1.p da
Relatério Mensal || Minuta Padrdo do
Comparativo de || Contrato de
recursos Gestdo-PGE e Item 3.9.1
recebidos, 31, anexo Il da o
gastos e || Resolugdo
devolvidos  ao || Normativa n2
Poder Publico. 013/2017 TCE-GO
Relatério
mensal Disponibiliza
c(?enl’;i;?zgs hlStOr’IC.O dos 0SS deve apresentar o
Financeiro recebidos Relatornlos relatério  referente a
)y Mensais . 03/2023.
gastos e Comparativos de
devolvidos ao recursos
Poder Publico recebidos, Item 3'? da
Metodologia de
gastos e L 3.9
devolvidos a0 avaliagdo O.S. CGE-
Poder  Publico, TCE 2021
desde o inicio do
Contrato de
Gestdo ou a
partir de janeiro
de 2018.
Pessoal Ato Disponibiliza os || Item 27, anexo Il 3.10.3 Apresentar os editais de

Convocatoério

Atos

da Resolugdo
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devolvidos  ou
informa que ndo
houve
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e Avisos de Convocatérios e || Normativa n2

selegdo Avisos de || 013/2017 TCE-GO

publica para selecdo publica, || e Item 12.1.i e

recrutamento || relativos a || 12.1,j da Minuta
e selegdo de contratagdo de || Padrdo do
empregados e || pessoal, com || Contrato de

seus critérios técnicos || Gestdo-PGE.
respectivos e objetivos para

resultados o recrutamento

de empregados,
ou informa que
ndo houve
certames.
Apresentar seus
respectivos
resultados
contendo no
minimo: nomes
dos aprovados e
as fungBes para
as quais estdo
habilitados.

Relagdo Relagdo dos
mensal dos membros da
membros da Diretoria e das
Dlretor.lae Chefias de seu Art. 62, § 49, inciso 0SS deve apresentar o

das Chefias de || organograma, ; .
seu com telefone. e- | da Lei 3.10.4 relatério  referente a
. ! 18.025/2013 03/2023.
organograma mail e
com os seus remuneragdo
respectivos individual

salarios atualizada

Relacio Dispo~nibiliza
mensal dos relagz.ao mensal e -
empregados atualizada dos || Art. 69, § 49, masq 0SS ’dfave apresentar o

com os empregados | da Lei 3.10.5 relatério  referente a

. com os || 18.025/2013 03/2023.

respectivos .
saldrios res!)gctlvos

saldrios.
Apresenta
relacdo mensal e
atualizada  dos
membros do || Art. 69, § 49, inciso

. Conselho de || | da Lei 3.10.6

Relagdo Administragio, || 18.025/2013

mensal dos com suas
membros dos respectivas
Cons.e.lhos de ajudas de custo. 0SS dfeve apresentar o
Administragcdo relatério  referente a
e Fiscal com 03/2023.
as respectivas Apreienta
ajudas de relagz.ao mensal e
custo atualizada  dos Art. 62, § 42, inciso
membros do .
Conselho Fiscal ! da Lei 3.106
|| 18.025/2013
com suas
respectivas
ajudas de custo.
Apresenta
relagdo mensal e
~ atualizada  dos
Relagdo X
servidores
menéaldos cedidos com os || Art. 62, § 49, inciso 0SS deve apresentar o
servidores . . .
cedidos com respgctlvos | da Lei 3.10.7 relatério  referente a
. salarios ou || 18.025/2013 03/2023.
os respectivos || - =
salirios |n)‘orma q~ue nao
ha cessdo de
servidores pelo
Poder Publico.

Relagdo Apresenta Art. 62, § 42, inciso 3.10.8 0SS deve apresentar o
mensal dos relagdo mensale || | da Lei relatério  referente a
servidores atualizada dos || 18.025/2013 03/2023.
devolvidos servidores
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devolugdo no
periodo.

Prestagdo de
Contas

Item 13, anexo Il

da Resolugdo
Normativa n?
013/2017 TCE-GO
tificaca
Apresenta N . retincagao
. através da
relatérios ~ o
renciai d Instrugdo  Técnica
gerenclals € € || 1 7/2020 ~GF-A2-
atividades .
emitidos el TCE, Processo Prazo informado pela
. X . p 202000010018300; nota explicativa para a
Relatérios diretoria e | . =
.. item 14.p (p.1 a apresentagdo a
gerenciais e aprovados pelo 3.11.1 =
.. p.4), anexo | da aprovagdo do conselho
de atividades Conselho de « L ~
o . Resolugdo de administragdo
administragdo . .
da O M- Normativa n? vencido.
3 DrEanizacdo |l 613/9017; art. 62,
Social, L ;
atualizados § 49, inciso | da Lei
nualment 18.025/2013; art.
anuaimente. 82, §1° da Lei n®
9.637/1998 c/c art.
10, 8§12 da Lei
Estadual n2
15.503/2005
Apresenta
Relatério
Gerencial de
Produgdo,
contendo
necessariamente
o comparativo
mensal de metas
previstas e || tem 12.1.q da
realizadas, Minuta Padrdo do
conforme Contrato de
estabelecido no || Gestdo-PGE; Item
Anexo de Metas || 32, anexo Il da 0SS deve apresentar o
de Produgdo do || Resolugdo 3.11.3 relatério  referente a
Contrato de || Normativa n? 03/2023.
Gestdo e || 013/2017 TCE-GO
respectivos e Art. 62, § 49
termos aditivos. || inciso | da Lei
L O documento || 18.025/2013
Relatt.)rlo deverd ser
gerenC|aI~de disponibilizado
produggo de forma
atualizada (até
30 dias apds o
encerramento
do més de
referéncia).
(6] Relatori
.eaorlo Item 12.1.q da
Gerencial de - M
~ . || Minuta Padrdo do
Produgdo  estd
Contrato de .
aprovado pelo " Prazo informado pela
Gestao-PGE; Item L
Conselho de nota explicativa para a
. o 32, anexo Il da ~
Administragcdo - apresentagdo a
. Resolugdo 3.11.3 ~
(Relatdrio . aprovagdo do conselho
consolidado Normativa ne de administragdo
referente ao 013/2017 TCE-GO vencido i
" e Art. 62, § 49 ’
exercicio - :
financeiro inciso | da Lei
X 18.025/2013
anterior)
Disponibiliza os
. relator!os . Item 12.1.0 da
Relatérios mensais e anuais i -
. o Minuta Padrdo do
mensais e de agbes e 0SS deve apresentar o
) L Contrato de .
anuais de atividades . 3.11.4 relatério  referente a
~ . Gestdo-PGE e art.
suas agdes e pertinentes ao o o i 03/2023.
atividades contrato de || 6% 8 4% inciso da
~ Lei 18.025/2013
gestdo,
atualizados.

Em resposta a AGIR encaminhou o Oficio n2 247288/2023/SES onde informa que realizou as adequagdes.

No dia 14 de margo encaminhamos o Oficio Circular n2 196/2023/SES informando do Decreto n? 10.233 de marco de 2023 onde reorganizou o
Complexo Estadual de Servigos de Saude de Goias, inserindo novas unidades e padronizando as nomenclaturas dos respectivos equipamentos publicos, na qual
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passou a vigorar a alteracdo do nome desta Unidade de Satde para Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD.

Conforme reunido realizada, constando em ata que segue anexo aos autos, foi pontuado que a AGIR vem apresentando o acesso a informagdo
em conformidade com a legislagdo vigente sendo a Resolugdo Normativa n2 13/2017 do TCE em seu anexo Il, bem como a 22 metodologia da Controladoria
Geral do Estado de Goids que exige a devida publicagdo de todos os atos praticados por Organizages Sociais sem fins lucrativos que recebem recursos publicos,
onde esta Organizagdo social vem realizando boas praticas para a devida divulgacdo dos dados de forma satisfatoria.

3. CONCLUSAO

Como explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Na analise de 15 de junho/22 a 14 de dezembro/22 e 15 de dezembro/22 a 09 de margo/23 o HECAD informou os dados de produgdo e
desempenho, os quais foram validados. Nestes mesmo periodos, a unidade cumpriu as metas das Internagdes Hospitalares; Atendimento Ambulatorial e SADT
Externo. N&o houve cumprimento das metas de Cirurgias Programadas, dado o cancelamento por causas relacionadas ao pacientes. No entanto, apds
posicionamento favoravel da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagcdo, sobre a justificativa da OS, essa comissdo, por entender ser pertinente,
acolheu o questionamento, retirando a sugestdo de ajuste financeiro.

Dos Indicadores da Parte Variavel, de julho a dezembro/22; e, de janeiro a fevereiro/23 o desempenho da unidade mostrou-se prejudicado,
principalmente pela variavel, Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigbes operacionais (causas relacionadas ao paciente). dificultando o
resultado final da nota global, e consequentemente o ndo cumprimento da meta. No entanto, apds considerar, que tal indicador, foge ao controle da
governabilidade da OS, fato reconhecido também pela SUREG, devido cancelamentos motivados por causas alheias, uma vez que estd diretamente ligada ao
quadro clinico do paciente, esta comissdo acolheu a justificativa da Organizagdo Social, e o desconto da parte variavel que seria de 20% passou para 10%.

Quanto a analise de 10 de margo a 11 de abril/23, o modelo contratado foi por linha individual, havendo cumprimento de metas das Saidas de
Internagdo: Clinica Cirurgica Pediatrica, Clinica Pedidtrica e Clinica Pediatrica Cronica; Atendimento Ambulatorial; e Raio X - SADT Externo. Nessa avaliagdo a
unidade ndo atingiu as metas das Saidas de Internagdo: Clinica Cirurgicas CERFIS; Cirurgias Eletivas; e, dos exames de Broncoscopia, Colonoscopia, Endoscopia,
Eletrocardiograma, Ecocardiograma, Ultrassonografia e Tomografia, referente ao SADT Externo. Sobre esses indicadores, houve o entendimento por parte da
SUREG, que a justificativa da OS mostrou -se concernente, uma vez que ndo houve, no periodo, demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e
absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade. Motivo pelo qual, a comissdo, acolheu o questionamento, ndo havendo desconto financeiro a
menor. Dos Indicadores e desempenho de mar¢o/23, a Comissdo acatou a justificativa da OS, apds posicionamento também da SUREG, referente a
variavel: Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condi¢des operacionais (causas relacionadas ao paciente), e a nota global, passou de 9,2 para
9,4 ndo alterando o percentual de repasse financeiro de 90%, portanto, sugestivo de ajuste financeiro a menor de 10%.

Ante o exposto, essa comissdo sugere, que haja um estudo por parte das areas responsaveis desta pasta, sobre as metas contratadas de
Cirurgias CERFIS, uma vez que esta se mostrou superestimada para esse perfil de paciente, se comparado ao histérico desde a abertura da unidade. E, que
ainda, estratégias sejam adotadas no sentido de melhorar o fluxo e a regulagdo, para alguns exames do SADT Externo, a exemplo da broncoscopia,
colonoscopia, ultrassonografia e tomografia, que apresentaram produgdo abaixo do esperado nos periodos avaliados, uma vez que a unidade possui capacidade
instalada e operacional para atender os usuarios que ndo conseguem, por alguma deficiéncia da rede de salide atendimento. Outro ponto a ser observado, sdo
os exames de Raio X, que vem apresentando uma produgdo muito acima do contratado, sugerindo uma adequag¢do para os préximos aditivos. Ademais, é
preciso rever o perfil das cirurgias eletivas e dos procedimentos ambulatoriais tendo em vista que a volumetria revela uma baixa complexidade ndo compativel
com o perfil do nosocomio.

Por fim, quanto a sugestdo das consequéncias financeiras, o valor total da parte fixa e varidvel para os trés periodos de avaliagdo é de:
R$ 373.070 (trezentos e setenta e trés mil setenta reais).

A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que apds andlise do balanco patrimonial, referente ao periodo de 07/2022 a
12/2022, constatou-se que o Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD), gerido pela Associagdo de Gestdo, Inovagio e Resultados em Satde (AGIR),
via Contrato de Gestdo n? 32/2022/SES/GO, apresentou uma posi¢do financeira preocupante, visto que os indices de liquidez no balango ndo foram
considerados satisfatorios (total ativos menores que os passivos), a exemplo, a liquidez corrente que mede a capacidade da entidade de pagar suas obrigacbes
de curto prazo com seus ativos circulantes, registrou um indice de 0,35, isto é, a cada 1,00 de obrigacGes este nosocOmio possui apenas 0,35 centavos em ativos
circulantes, sendo assim, indicando que a unidade ndo tem recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigagdes no passivo. Neste sentido, a SES destaca
que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo,
ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica

maior eficiéncia do custeio desta unidade hospitalar, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

Quanto a andlise das Demonstragdes Contdbeis, a CAC conclui que as informagdes contidas nos documentos apresentados por esta
Organizagdo Social através dos kits contabeis, referentes o periodo de julho a dezembro de 2022, estdo com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e
contabilizagGes. Portanto, solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas no item 2.2. deste relatdrio, conforme prazos ja estabelecidos na rotina
do monitoramento por parte desta Coordenagao.

Na oportunidade, vale ressaltar que a Secretaria de Estado da Saude vem trabalhando para aprimorar os processos de trabalho das areas de
monitoramento, acompanhamento e fiscalizacdo dos Contratos Gestdo, especialmente no que diz respeito ao cumprimento das metas e indicadores de
desempenho, além das questSes orgamentarias, contabeis e financeiras, a exemplo nas reunides da COMACG de 2023, esta Coordenagdo juntamente com sua
equipe técnica contabil tem realizado varias analises das demonstragdes financeiras para verificar a real posi¢do financeira de cada unidade hospitalar
administrada pelos parceiros privados, analisando e acompanhando o Balango Patrimonial, a DRE (demonstragdo do resultado do exercicio), a fim de averiguar
ndo somente a parte da prestagdo de contas fiscal/financeira que originou os pagamentos (SIPEF), mas também relativo ao acompanhamento da eficiéncia e
eficacia sobre a utilizagdo dos recursos publicos nos servigos de salde oferecidos nestes nosocomios, como também realizados varios questionados acerca do
tem em relatédrios, logo, tais analises sdo de grande valia para tomada de decisGes por parte dos gestores, com o intuito de melhorar a administragdo financeira,
e concomitantemente, a prestacdo de servico de saude no Estado de Goids. Por fim, outro exemplo de constante melhoria por parte desta Coordenagdo para
monitorar e acompanhar os recursos previstos e realizados no Contrato de Gestdo das OSS supracitadas, sdo através de relatérios gerenciais de controle
concisos, onde é monitorado por més, ano, o real acompanhamento financeiro destas unidades hospitalares, no qual é possivel averiguar possiveis
desequilibrios financeiros nos contratos, cruzando os valores financeiros previstos e realizados, versus os valores incorridos na contabilidade, sendo assim, uma
ferramenta de grande importancia para o acompanhamento do desempenho financeiro de cada entidade, gerando assim, informagdes precisas para o
gerenciamento e controle dos resultados financeiros.

A Coordenagdo de Analise de Custos de Estabelecimento de Satde - CACES/GEC apresenta analise que compreende a apreciagdo da unidade
sob a vigéncia das Regulariza¢des de Despesas, do Contrato Emergencial n2 32 e 17/2022 e Contrato de Gest3o n2 20/2022, para o periodo avaliativo de 06/2022
a 05/2023 com langamentos por competéncias da Composi¢do e Evolugdo da Receita e Receita/Custos. Na analise, conclui-se que 63,63% do total de 100% dos
custos da unidade, sdo abarcados por “Pessoal” seguido da “Prestagdo de Servigos” com 22,43%. Os Custos Fixos abarcaram 76,93% do total de 100% e os
Variaveis, 23,07%. O Benchmark demonstra os valores da composigdo dos custos nos servigos produtivos, auxiliares e administrativos, sendo que os produtivos
abarcam a maior porcentagem (66,9%). Os pacientes do Programa CERFIS, conforme informagdo da Consultora PLANISA, e ja tratado em Reunido COMACG
anterior, sdo langados na Clinica Cirurgica. A analise da capacidade instalada de leitos demonstra que a Unidade possui estimado no Contrato de Gestdo leitos
crénicos, ndo evidenciados nos langamentos no KPIH. De acordo com as informagdes em resposta ao apontamento feito por essa Coordenagdo em 07/12/2022
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0s mesmos estdo distribuidos para perfil clinico na clinica pediatrica. Conforme o Contrato de Gestdo/Regularizagdo de Despesas e a média de produgdo -
periodo do HECAD - KPIH, verifica-se divergéncia nos langamentos do total de leitos assisténciais de acordo com o descrito e informado no bojo da apresentagdo
COMACG. O Relatério de Ranking dos dez centros mais onerosos demonstra uma variagdo nas posigdes com valores rateados, sendo que o Pronto Socorro se
mantém em quase todo o periodo na 12 posi¢do. Ao analisarmos os dashboard competéncia 10/2022 e 03/2023 e 05/2023, as quais aparecem com elevagdo
dos custos nesses periodos, verificamos que sua onerosidade se da em primeira posicio pelo centro de custo "PESSOAL MEDICO". O centro de custo
Higienizagdo e Limpeza aparece como o mais oneroso no periodo analisado, seguido da Lavanderia. A analise do Servigo de Nutri¢do e Dietética - SND baseou-se
na média didria e mensal do paciente/ funcionario, ou seja, a média do custo total das refeigdes para 24 horas. O calculo do valor mensal do servigo de nutri¢do
e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n2 dias més). Observa-se que estd incluso no valor o rateio de todos os servigos incluidos
dentro da conta de custo “Servigo de Nutri¢do e Dietética”.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado a AGIR sobre a importancia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas,
visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se via gabinete do Secretario, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento
dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 05 dias do més de margo de 2023.
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